SZECHENYI @

wwwwww

Eurépai Unio
Eurdpai Mezbégazdasagi
Videkfejlesztési Alap

M

MINISZTERELNOKSEG

RINYA-DRAVA
SZOVETSEG

Helyi Fejlesztési Stratéegia 2023-27
» rermészetesen Fejlédiink”

HACS neve: Rinya-Drava Szovetség
Készitette: Rinya-Drava Szovetség munkaszervezete
Elfogadva: 2023.05.31. Rinya-Drava Szovetség kozgytilése

Modositva: 2023.12.14. Rinya-Drava Szovetség elndksége



Tartalom

ROVIAIEESEK JEGYZEKE .....evveee ettt ettt e e e e s et a e e e e sabte e e e sttaaeesaaseeesestaaeeeentaeeesnsseeaeans 4
BOVEZEEES. ...ttt bbbttt et b et sh e sttt st b e e b e she e st e s b sareeans 5
1. A HFS €5 a2 KAP ST KaPCSOIAta .. .uvviiiiiiieeciiie ettt ettt e ettt e e et e e e eata e e e e ebaeeeeenbsaeeeesaneasans 6
2. A HFS elGkészitése, tervezE@SENEk SZEIVEZESE ......uuveeeviiiiieceeeeee e e e 8
3. A HFS altal lefedett terilet és lakossag Meghatarozasa .........ccceeeviveeeeciiee et 9
a. Alefedni kivant telepiilések mérhetd jellemz6i, 6sszefoglald adatai......cccceeevviveeiiicieeecciinenns 9
b. Korabbi egylttmlkodések, megvaldsult kozos projektek, 6sszefogdsok .......ccvvvvvcvveeiecnnnnnn. 10
c. Személyes kapcsolattartast, segitségnyujtast elérhetévé tevé kozpontok........cceeeeuvveeeennneen.. 11
A, HOFIZONEATS CEIOK ..ttt ettt ettt ettt st e st e e sbe e saeesatesabesabeesbeesaeeas 11
.0, ESEIYEEBYENIGSEG. .....oeeeeeeeeeee ettt e ettt cte e e e e tta e e e et e e e eeabbaeeeebaeeaeantbeeeeeebteeaeaateeeeenrraeeeanres 11
4.2. Fenntarthatdsag és kOrnyezetvVAadelem...........ooicuiiei i 12

5. A 2014-2020-as programozasi id6szakra és az atmeneti id6szakra (2021-2022) vonatkozd HFS

megvaldsulasanak 6sszegzb értékelése, KOVEtKezZtEtESEK .......uviiieiiiiieeceee et 13
6. KUlsG koherenCidk @ZoN0SITASA. .. .coueerueeruieiieeie ettt et st et b bbb 15
7 HEIYZEE RITATAS. ...t e ettt e e ettt e e e e ete e e e e e bbeeeeeabaeeeeebeeeeeantaaeeeeneeeeannres 18
7.1. Helyi és helyzeti energidk bemutatdsa.......cccceeviiiiiiiciiie e e 18
7.1.1. Térszerkezeti adottSAZOK. ...cccuriii i e e e e e s 18
7.1.2. KOrnyezeti adottSAZOK . ......uiii i e 18
7.1.3. KUIEUTATiS @FGfOrTASOK . ...eiiuiiiiiriieeite ettt sttt st e sae e 19
7.1.4. A tarsadalom AllAaPOta ......ceeceuiiee e et eaaaae s 19
7.1.5. A BazdaSAE NEIYZETE .ot as 20

7.2, SWOT @NAHZIS oottt sttt ettt sbe e s e st s b e b e e beesneesaees 21

8. A stratégia beavatkozasi [0ZIKAJa ......ccocuieiiiiiiie e e e 22
8.1. A Strat@gia JOVOKEPE ... ..eeeicieiie ettt ettt e e ettt e e et e e e et b e e e e be e e esaaaeaeeesaaeeesnreeaeenraeeas 22
8.2. A stratégia CEINIErarchidja.......ccoueee i e e e e 23

9. CSEIEKVEST LRIV ...ttt ettt et et b e bt e bt e she e et e s be e bt e bt e be e ebe e et e e beeanas 24
9.1. AZ iNtEZKEdESEK [@IIASa. .. .coiieieeieeteeee et e e 24

1L INEEZKEAES: ...ttt ettt bt et s be bt et s ae sttt be et ea 24

2. INEEZREAES: ...ttt e st bbbt beaeas 25

R § 0=y =T [ 26



A YU 00 1] o Yo [ <] ST 28

9.3. KOMMUNTKACIOS TOIV ...ttt ettt ettt sttt et e b e bt sbe e et e e abe e be e bt ebeesaeeeaeas 29
9.4. Egyéb a HACS altal megvaldsitott projektek ..........oovecueeiiiiiiieieeee e 31
10. MONItOriNg €S ErteKEIESI LRIV .....eeii ittt et bae e e e ettee e e e aae e e e eaare e e e enneeas 32
L0 0 IO V7 o T T o T = 34
10.2. AZ indikatorok MEGAdASA .......cceeviiiiei ittt e esrte e e e s abe e e e e raa e e e anees 34
11, INAIKAtIV PENZUGYI LTIV ...ttt ettt e e ettt e e ettt e e e e tbe e e e s easaeeeeessaeeeenseeeesansaaeeenraeeas 38
IMLEHTEBKIETEK ... ettt ettt b et sh e st e s bt et e b e e bt e sbe e sae e satesatesateeabeesaeesaeenns 39
1. melléklet — A HACS 6sszetételének részletes bemutatdsa (2022.12.31-i adatok alapjan) ....... 39
A HACS OSSZEBLEIE....ueeeeeieerieeet ettt sttt ettt ettt eae e ne e be e beesbeeeaneene e e 40
KOZEYUIES ...ttt ettt e e te e e e et e e e et te e e eebtae e e e abee e e e bbaeeeaateeeeaataeeeeantaeeeanraeeeenrees 40
[0 Yo] &= = USSP 40
FEIUGYEIG BiZOTESAZ .. eeeiiuvieieeiiie ettt ettt e et e e ette e e e ettt e e e e tbee e e e etbaeeeeeabeeeeesseeeeeeateeeeenssaeeeensens 40
HElYi BIFAIO BizOTESAG. ... uvvii i ittt ettt e et e e ettt ee e e ete e e e esbbeeeeetbaeeesebaeeeesstsseeeeseeeeeannes 40
IMUNKQSZEIVEZET ..ttt sttt ettt e s bt esa e eabe e e sab e e eabe e enbe e s ne e e snseesabeesanbeesaneeennes 41

2. melléklet - Lakénépesség valtozasa a Rinya-Drdva Szovetség teriiletén az év utolsé napjan (f6)

o] = T ) = IO ST RTRPPP 42
3. melléklet — A Rinya-Drava Szovetség telepiilései (KSH 2022.01.01.) c..coeeecveeeeecreeeeciriee e, 43
4. melléklet — HACS térkép - Rinya-Drava SZOVELSEE ........uveeecureiieeciiieeeeiieee et e eeree e 44

B MEIEKIEE = SWOT MALIIX: ceieiiiiiiiiiieieeee ettt ettt et et et e e e et e e e e te e e e e e e e ereaeees 45



Roviditések jegyzéke

EU Eurépai Unid

HACS Helyi Akcidcsoport

HBB Helyi Birald Bizottsag

HF Helyi Felhivas

HFS Helyi Fejlesztési Stratégia

IH Irdnyité Hatdsag

KAP K6z6s Agrarpolitika

KAP ST Koz6s Agrarpolitika Stratégiai Terv

LEADER Kozbsségi kezdeményezés a vidék gazdasagi fejlesztése érdekében
SWOT  ErGsségek, Gyengeségek, Lehetdségek, Veszélyek elemzési mddszer

VP Magyarorszag - Vidékfejlesztési Program 2014 - 2020



Bevezetés

A Rinya-Drava Szévetség a 2014-20-as id6szak HFS-ének megvaldsitasat sikeresnek értékelte,
ezért az abban megkezdett tevékenységeket kivanja folytatni. Nagy tomegben sikerilt a legkisebb
mikrovallalkozasokat tamogatni, melyek szamottevé munkahelyteremtést és megtartast vallaltak. A
civil szférat is siker(lt aktivizalni. A térség minden masodik bejegyzett civil szervezetével kapcsolatba
kerlltink a palydzatokon keresztil. Mindent Osszevetve az orszagban a legtdbb
munkahelyteremtéssel jaré LEADER beruhdzds a Rinya-Drava Szovetség teriiletén valdsult meg.
Fentieket egy leghdtranyosabb helyzet(, kis méret(i LEADER térségben sikeriilt elérni a ,,sok kicsi sokra
megy” elv mentén.

A 2024-27-es idGszakban 3 intézkedést terveziink meghirdetni. A forrasok nagyobb részét
gazdasagfejlesztésre, a kisebb részét kozosségi fejlesztésekre allokaltuk. A mikrovallalkozasok
fejlesztésén kivil tamogatjuk a civil szervezetek, 6nkormanyzatok és egyhazak nonprofit beruhazasait,
rendezvényeit.

A 2024-27-es id6szakot meghatdrozza, hogy el6szor vehet részt a programban egyitt a két kisvaros
Barcs és Nagyatad. A vidéki térséglink igy végre egy kerek egészet alkot. Ez a valtozas el&segiti a varos-
vidék kapcsolatok fejl6dését és a térségen belili egylttmUikodési haldzatok kiteljesedését.



1. A HFS és a KAP ST kapcsolata

A KONKRET KAP-CELKITUZES kddja és leirasa

SO8 - A foglalkoztatasnak, a ndvekedésnek, a nemek kozotti egyenlGségnek — és toébbek kozott a
nék mezGgazdasagi tevékenységekben vald részvételének —, a tarsadalmi befogadasnak és a helyi
fejlesztésnek az el6mozditasa a vidéki térségekben, a korforgasos biogazdasagot és a fenntarthato
erdészetet is beleértve.

Az EREDMENYMUTATO kédja és leirasa
R.38 A helyi fejlesztési stratégiak altal érintett vidéki népesség aranya
Beavatkozasi logika

A KAP ST ,RD57 R15 LDR_77 - LEADER stratégidk elkészitése és végrehajtasa” megnevezés(i
beavatkozdasa tartalmazza a LEADER tamogatashoz kapcsolédé kereteket.

Ez a beavatkozas a vidéki térségek és kozosségek teriiletileg kiegyensulyozott fejlesztésében
jelent6s szerepet vallalé, az orszag térségeiben mar mikéd6é vagy megalakulé HACS-ok szamara
biztosit tdmogatdst. Az intézkedés keretében a HACS-ok a KAP ST céljaihozilleszked6, a helyi fejlesztési
igényeknek megfelel6 HFS-t dolgoznak ki. Az IH altal jovahagyott HFS-ben a HACS-ok olyan fejlesztési
célokat hataroznak meg, amelyeket a térségi szerepl6k valdsitanak meg.

A HFS-t annak tartalma és minGsége, valamint a megvaldsitashoz sziikséges kapacitds alkalmassaga
alapjan az IH hagyja jova. A HFS-ek tartalmanak kialakitdsa a HACS-ok kizardélagos feladata és
felelGssége, amelyhez a beavatkozas biztositja a sziikséges pénziigyi keretet. Amennyiben egy HFS a
kivalasztasi kritériumok alapjan nem fogadhaté el az IH altal, az visszakildésre kerl javitas céljabdl az
érintett HACS részére.

A HACS mikodtetéshez kapcsolddd tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi
koz0sség motivalasa, aktivizalasa és segitése Ugy, hogy az Uj lehet6ségek, otletek felszinre keriljenek
és megvaldsuljanak a HFS céljainak megfelel6en, tovabba a HFS kozosség altali kidolgozasa és
megvaldsitasa, valamint a haldzatépités mas HACS-okkal belféldon és a hataron tal. Ennek keretében
a HACS-ok tdmogathatjak a projektotletek palyazatta torténd kidolgozasat is, amennyiben a projekt
megvaldsitasa a HFS céljaihoz illeszkedik.

A HFS jov6képe az élhets vidék megteremtése, hogy ez a térség egy olyan hely legyen, ahol az
emberek megtalaljdk a boldogulasukat. A HACS altal kidolgozott stratégia oly modon kapcsolédik a
fenti célkit(izésekhez, hogy egyik f6 célja a mikrovallalkozasok fejlesztésén keresztil a foglalkoztatasi
szint megbrzése és novelése. Az erdbgazdalkodds fenntarthatd fejlesztése, mint a térség egy
meghatarozd agazata a HFS-nek is beavatkozasi célteriilete. A vidéki infrastruktura fejlesztésén
keresztil a kozosségi szolgaltatdsokhoz valé szélesebb hozzaférést kivanjuk elérni. Barcs és Nagyatad
varosok LEADER Programba vald csatlakozasaval kiszélesednek a vdros-vidék kozotti egytttmikodési
lehetdségek. Tehat a HFS a KAP ST-ben leirt célokra és alapelvekre épit.

A LEADER Program hét alappillérének megvaldsitasa

1. Teriletalapu megkdzelités: A Rinya-Drava Szovetség altal lefedett teriilet egy Osszefliggd,

homogén egység, mely egybeesik a Barcsi és Nagyatadi jarasok kozigazgatasi hatdraival. A
hatdr menti foldrajzi elhelyezkedés mind tarsadalmi, mind gazdasagi szempontbdl
meghatdrozd a térség szamara. A mUkodési terilet telepiléseit és lakdit a kozos identitas,
hagyomanyok és torténelem koti 6ssze.

2. Alulrdl épitkez6 megkozelités: A fejlesztési igényeket alulrdl j6vé mddon a helyi lakosok és

szervezetek fogalmazzak meg, mivel 6k ismerik a legjobban a helyi sajatossagokat. Ez a
program hatékonyabb és eredményesebb megvaldsitasat teszi lehetévé. A HACS 6sztonzi a



helyieket, hogy vegyenek részt a kozos tervezésben, és minél tobb projektotletet, fejlesztési
javaslatot nyujtsanak be.

3. Innovativitas: A HFS vonatkozasaban innovativnak tekintlink minden olyan kezdeményezést és
megoldast, mely kordbban a térségben még nem volt jelen vagy amely az adott szerepld
m(ikédésének vonatkozdsaban ujitdsnak mondhatd. Ebbe beletartozik a mas térségekben
m(ik6dé jo gyakorlatok helyi adaptalasa is.

4. |Integralt megkozelités: A stratégia nem egy agazat fejlesztésére koncentral, hanem arra, hogy

a kilonb6z6 4gazati szereplSk fejlesztései révén a stratégidban megfogalmazott kozos
célokhoz jaruljanak hozza a projektek. Az dgazatok kozotti kapcsolatok fejlesztésétél azt varjuk,
hogy azok tovabbi pozitiv hatasokat indukaljanak.

5. Sajatos iranyitdsi és finanszirozasi mddszerek: A Rinya-Drava Szovetség az dltala lefedett

terlileten decentralizalt mddon rendelkezik a HFS altal meghatdrozott fejlesztési és mikodési
forrasaival. A jogilag is 6ndlléd ,gesztor” szervezet a megfelel§ finanszirozdssal képes a
fluggetlen mikodésre és dontéshozatalra. A szervezet széleskor(i térségi beagyazddassal és
transzparenciaval rendelkezik. A HACS-nak tagja minden telepilési 6nkormanyzat, a civil
szervezetek kozel 50%-a, valamint tobb, mint 100 gazdasagi szereplS is. A déntéshozatal
tobbszintl, mely garantdlja a folyamatok atlathato, kompetens és hatékony megvaldsitasat és
ellen6rzését.

6. Haldzatépités, egyittmiikbédés: A Rinya-Drava Szbvetség részt vesz a LEADER HACS-ok

haldzataban, tagja a LEADER Egyesiiletek szovetségének tovabba a Magyar Nemzeti Vidéki
Halézat munkajaban is részt vesz. Valamennyi szomszédos LEADER akcidcsoporttal volt mar
ko6z0s egyuttmikodési projektiink, beleértve a kalfoldi  partnereket is. Ezeket az
egyuttmuikodéseket szeretnénk folytatni és tovabb fejleszteni.

7. Helyi partnerség és a HACS térségi szerepvallaldsa: A HACS célja a lehet6 legtdbb szerepld

bevonasa a tervezésbe és a projektek megvaldsitasaba. Tobb, mint 200 tagunk van. Fontos
szamunkra, hogy a civil-, koz- és (zleti szféra szereplGinek fejlesztési elképzelései egyarant
teret nyerjenek. Az elmult két LEADER ciklus tapasztalatai alapjan ez megvaldsult: az orszagban
az egyik legtobb projektet generald (tobb, mint 1.200 db) szervezet vagyunk.

Irdnyado jogszabalyok:

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/1060 RENDELETE az Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alapra, az Eurdpai Szocidlis Alap Pluszra, a Kohézids Alapra, az Igazsagos Atmenet Alapra és az Eurépai
Tengerligyi, Halaszati és Akvakultura-alapra vonatkozd k6z6s rendelkezések, valamint az elGbbiekre és
a Menekiiltlgyi, Migracids és Integrdcids Alapra, a Belsé Biztonsdgi Alapra és a hatdrigazgatas és a
vizumpolitika pénzligyi tdmogatasara szolgald eszkdézre vonatkozd pénzigyi szabalyok
megallapitasardl

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/2115 RENDELETE a kdz6s agrarpolitika keretében
a tagdllamok altal elkészitendd stratégiai tervhez (KAP stratégiai terv) nyujtott, az Eurdpai
Mezbgazdasagi Garanciaalap (EMGA) és az Eurdpai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) altal
finanszirozott tdmogatdsra vonatkozd szabalyok megallapitasardl, valamint az 1305/2013/EU és az
1307/2013/EU rendelet hatalyon kivil helyezésérél



2. A HFS elOokészitése, tervezésének szervezése

A Rinya-Drava Szovetség a tervezési idGszak alatt folyamatosan biztositotta az informacidkhoz vald
hozzajutas és a tervezés folyamatara vald ralatds lehetGségét az érdekl6d6k szdmara. Az egyesilet
honlapjan ,6tletborze” menijén (www.rinyadrava.hu) keresztil a projektétlet gytijtés folyamatos volt
mar az el6z6 idGszakok alatt is, erre a kilénb6z6 rendezvényeink és férumaink alkalmaval mindig
felhivtuk a jelenlevék figyelmét. Az érdekl6dék elektronikus, tovabba személyes megkeresése nyoman
beérkezett projektotleteket adatbazisunkban rogzitettiik, azok feldolgozasat kbvetéen a 2023-2027-es
id&szak f6 fejlesztési irdnyvonalai mar a tervezési folyamat elején kirajzolédtak. Ezek egybeestek a
korabbi 2007-13-as és 2024-2020(22) idGszak f6 fejlesztési iranyaival.

A HFS tervezési id6szak meginduldsardl és folyamatardl rendszeresen tajékoztatjuk a HACS tagjain
kiviil a térség lakossagat is a honlapunkon, facebook oldalunkon, hirleveliinkdn keresztiil, gyakori
vendégei és interju alanyai vagyunk a térségi médiumoknak, dgy mint a Drava Hullam radiénak, a Hid
TV-nek, a Barcsmédidnak. A nyilvdnossag széleskorl biztositasa érdekében 2023 els6 félévében
forumsorozatot tartottunk, ezzel igyekeztlink bevonni a folyamatba a nehezen elérhet6 kdzosségeket
is. A tdrsadalmi kirekeszt6déssel veszélyeztetett csoportok aktiv bevondsa érdekében, ezeknek a
csoportoknak a vezetdGivel kiilon is egyeztettlink, hogy megjelenjenek a fejlesztési elképzeléseik a HFS-
ben. A HACS iroddjanak tgyfélszolgalata, valamint az IKSZT-kben tartandé fogadd 6rdk révén az egész
térségben jelen vagyunk, igy folyamatos konzultacids lehet6séget tudunk biztositani az érdeklédék
szamara. A telepiilések vezetdit a kistérségi tarsulasok tlésein keresztiil kiilon is tajékoztatjuk.

A stratégia tervezésének folyamataban részben az egyesiilet munkaszervezetének dolgozdi,
részben pedig az elndkség tagjai vesznek részt. A munkaszervezet dolgozéi mar az el6z6 HFS
készitésében és annak fellilvizsgalataiban is aktivan kozrem(ikbdtek. Az egyesiilet 7 tagu elnokségében
minden szféra képviselteti magat (civil (3)- vallalkozoi (3)- és kozszféra (1)), akik a maguk szakteriletén
tobb éves/évtizedes tapasztalattal rendelkeznek. A kozszféra képviseletében tevékenykedd
polgarmesterek a telepilésszintli fejlesztési tervek készitésében szereztek tapasztalatokat, az
alapitvanyok munkatarsai képzési és foglalkoztatasi stratégidk Osszedllitasaban, a vallalkozdi szféra
képvisel6i pedig gazdasagi és turisztikai témakban tettek szert olyan ismeretekre, melyek révén
megfelel6 ralatassal vannak a térségi igényekre, igy hasznos tanacsokkal segitik a HFS elkészitését.

Az egyesiilet tajékoztatasi tevékenysége révén maximalisan megvaldsult a helyi k6z6sség bevonasa.
A civil-, a vallalkozdi- és a kozszféra képviselGi altal benyujtott tobb, mint 250 projektelképzelés tikrozi
a térségi igényeket, melyek a stratégiakészités alapjaul szolgaltak. Ezek segitségével kerlltek az egyes
intézkedések és a hozzajuk tartozd tamogatasi 6sszegek is meghatarozasra.

A HFS készitése soran alapul vettik a korabbi 2014-20(22) id6szak HFS-ét, hiszen az ott megkezdett
folyamatokat sikeresnek értékeltiik, és azokat szeretnénk maddositasokkal tovabb folytatni,
ugyanakkor a térség alapvetd adottsagai nem valtoztak.



Részt
Helyszin Datum Témak vevok
szama
Gorgeteg 2023.01.30. | Kapacitasfejlesztd forum 41 f6
Barcs 2023.03.09. | Kapacitasfejlesztd forum 23 f6
Nagyatad 2023.05.03. | Kapacitasfejlesztd forum 156
Férumok Barcs 2023.05.04. | Kapacitasfejlesztd forum 8 f6
Szulok 2023.05.25. | Animacids forum 26 f6
Gorgeteg 2023.05.31. | Kapacitasfejlesztd forum 2516
Barcs 2023.09.01. | Animacios féorum 27 f6
Barcs 2022.11.23.| 2023-2027-es id&szakra vald felkésziilés 8 6
Barcs 2022.12.15.|2023-2027-es id&szakra vald felkésziilés 9f6
Barcs 2023.01.12. | HFS 0-ik verzio elkészitése 8 f6
2023-2027 HFS tervezési teriilet meghatarozasa, HACS
el6zetes elismerés iranti kérelem benyujtasa, HBB tagok
Munkacsoporti/| Gy geteg | 2023.01.30. | vélasztésa 69 f6
T:i;"izo' ”,'le,sell‘(' Barcs 2023.02.09. | 2023-2027 HFS tervezés 76
ERESZEIESEX | Barcs 2023.03.30. | 2023-2027 HFS tervezés 98
Gorgeteg 2023.05.31. | 2023-2027 HFS tervezés 916
Gorgeteg 2023.05.31. | HFS elfogadasa 49 f6
Barcs 2023.09.06. | HFS elkészitésére tamogatasi kérelem benyujtasa 8 f6
Barcs 2023.09.22. | HFS elkészitésére tamogatasi kérelem benyujtasa 7 f6

3. A HFS altal lefedett teriilet és lakossag meghatarozasa

A KAP ST-ben foglaltak szerint - folytatva a 2014-2020-as programozasi idGszak gyakorlatat - a
LEADER beavatkozas teriileti hatalya lefedi az orszag 0sszes vidékinek minésilé telepiilését. A HFS-sel
lefedni kivant terllet lakossdgszdma minimum 10 ezer f6 és maximum 150 ezer f6 lehet, és egy
telepulés csak egy HACS-hoz tartozhat.

a. Alefedni kivant telepiilések mérheto jellemzéi, 6sszefoglalé adatai

A Rinya-Drava SzOvetség a Barcsi és a Nagyatadi jaras 44 telepilését foglalja magaba: Babdcsa,

Bakhaza, Barcs, Bélavar, Beleg, Bolhas, Bolhd, Csokonyavisonta, Dardny, Dravagardony, Dravatamasi,
Gorgeteg, Haromfa, Heresznye, Homokszentgyorgy, Istvandi, Kdlmdancsa, Kastélyosdombd, Kaszo,
Kisbajom, Komldsd, Kutas, Labod, Lad, Lakécsa, Nagyatdd, Nagykorpad, Otvéskonyi, Patosfa,
Péterhida, Potony, Rinyabesenyd, Rinyaszentkirdly, Rinyaujlak, Rinyaujnép, Segesd, Somogyaracs,
Somogyszob, Szabas, Szentborbas, Szulok, Tarany, Tétujfalu, Vizvar (3. melléklet)

A térség jogosult telepiléseinek lakénépessége 2022-es adatok alapjan 44.419 {6, mely csokkend
tendenciadt mutat. Ez a lakdnépesség és az itt jelen lev6 szervezetek szama kell6en kicsi ahhoz, hogy
lehetévé tegye a helyi interakcidkat, egyuttal megfelel az akcidcsoportok szamara el6irt 10.000-
150.000 f6 kozotti mérettartomanynak is. Az akcidcsoport foldrajzi kiterjedése és természeti
er6forrasai ugyanakkor a 44 telepiléssel 134.354 hektar teriileten elég nagy ahhoz, hogy elegendd
kritikus tomeget biztositson egy életképes fejlesztési stratégia megvaldsitasahoz.

Az akcidcsoport periférialis elhelyezkedés(i, Somogy varmegye déli részén, a horvat hatar mentén,
és annak 40 km-es korzetében taldlhatd. A Nagyatadi jards telepiilései a fejlesztendé kategdriaba
tartoznak, mig a Barcsi jaras telepiilései a komplex programmal fejlesztendd kategoridba lettek




besorolva. A telepiilések kozott nagy fejlettségbeli kiilonbségek nincsenek. Vannak telepilések,
melyek egy-egy turisztikai attrakcidnak, vagy egy-egy nagyobb cégnek koszonhetSen kicsit jobb
helyzetben vannak és vannak teleptlések, melyek elsé sorban a zsaktelepiilés, vagy aprofalu jellegik
miatt rosszabb helyzetben vannak. Ennek ellenére a térség demogréfiai, tarsadalmi, gazdasagi,
természeti, kornyezeti, elérhetGségi viszonyai hasonldak. A HACS minden telepiilése a bels6-somogyi
tdjegységhez tartozik.

b. Korabbi egyiittmiikodések, megvalosult kozos projektek, 6sszefogasok

A LEADER Program 2007-13-ban valt el6szor elérhetévé a térségben, ekkor a Barcsi és Nagyatadi
kistérségek 41 teleplilése csatlakozott a programhoz. A 2014-20-as id6szakban Barcs kikerilt a
programbdl, miutdn megvaltozott a vidéki telepiilések meghatdrozasa, tovabba Lad és Patosfa
kozségek csatlakoztak a térséghez, melyek korabban a Zselici LAmpasok Vidékfejlesztési Egyesiilethez
tartoztak. 2023-tdl Barccsal és Nagyataddal bévilve el6szor alkot a két jaras Osszes teleplilése egy
LEADER térséget.

A térségben a LEADER-en kivil is alakultak egyittm(ikodések. A Magyarorszag és Horvatorszag
kozos hataran atnyuld egylittmikodési projektek (pl.: IPA, INTERREG) gyakran egylitt tartalmazzak a
két jarast és kozos fejlesztési stratégidkat fogalmaznak meg.

A Nagyatdd-Rinyamente Turisztikai Desztindcié-menedzsment Egyesiilet a nagyatadi térségen kivil
a Barcsi jaras 8 északi teleplilését is magaban foglalja Babdcsat és Csokonyavisontat is beleértve.

A HACS tobb egytttm(ikodési projektet is megvaldsitott az alabbiak szerint:

izl Megvaldsitas
Projekt rovid 6sszefoglaldja Részt vevé tagok tamogatasi -
Osszeg
A Méaria Zarandok Ut Mozsgé és Segesd kdzotti
szakaszanak felmérése, kijelolése, felfestése . . . )
Szinergia Egyesiilet 9.691.480,- Ft | Megvaldsult

tortént meg. Pihené pontokat hoztunk létre fa
térbutorzattal, informacids tablakkal 10 hely-
szinen. Ertéktar adatbazis keriilt Iétrehozasa és

Rinya-Drava Szovetség |7.634.722,-Ft | Megvaldsult

kiadvanyban torténd kozzétételre. A
koordinaciods irodaban kerlt sor eszkoz- Somogyapati Kbzség

fejlesztése. Onkormanyzata 2.560.079,- Ft | Megvaldsult

Az EuroVelo13 nemzetkozi kerékparut mentén
fekv6 Dravatamasiban turistak szamara kaltéri
fogaddtér és pihenépark léteslilt, tovabba Rinya-Drava Szovetség | 16.120.814,- Ft
eszkozok és 6 db kerékpdr kerlt beszerzésre.
Mas eszkozok beszerzése és a tervezett

Részben

megvaldsult

projektlatogatasok nem keriltek tdmogatasra
ezért nem is valdsultak meg. A VIROEXPON-n
vald részvétel tobbszor meghiusult a COVID
jarvany miatti korlatozasok kévetkeztében,
végil dnerbébdl csokkentett tartalommal
megvaldsult. A projekt a benyujtastél a
kifizetésig tobb, mint 5 évig tartott.

Lokalna Akcijska Grupa Részben
N 0,- Ft
Viroviticki Prsten

megvaldsult




Megitelt Megvaldsitas
Projekt rovid 6sszefoglaldja Részt vevé tagok tdmogatasi a’ﬁla e
0sszeg P
, o, , v . . .. . Nem valdsult
Péterhidan a Zsuppos haz feltjitasara, Rinya-Drava Szovetseg | 0,- Ft meg
Szaszvaron a Szaszi tjhaz istalldjanak p - - ——
. e .. ) ., ) ) Péterhida Kozség Nem valdsult
atalakitasara, eszk6zbeszerzésére és .. , 0,- Ft
) L, . . Onkormanyzata meg.
rendezvényre palyaztak. A projekt nem kerilt — — -
. . Szaszvar Nagykozség Nem valdsult
tamogatasra. . , 0,- Ft
Onkormanyzata meg.
Turisztikai megalléhely és infépont kialakitdsa a
Drava mentén turautvonalak fejlesztése ,
X . . s . . .. . Nem valdsult
érdekében. A Drava mentén huzddo gyalogos-, | Rinya-Drava Szbvetség |0,- Ft
kerékparos-, vizi- és lovastura utvonalakhoz mes.
kapcsolddo allomashelyfejlesztések valdsultak
volna meg, mely keretében Dravatamasiban Vidékiink a Jovénk Nem valdsult
egy turisztikai informacids pont és tura- Szdvetség 0,- Ft meg.
megalldhely épiilt volna, Ortilosban pedig a
népszer( turisztikai helyszineken Uj térbutorok | Grtilos Kozség 0 Nem valdsult
és tajékoztato tablak keriltek volna kihelyez- | Onkormanyzata - Ft meg.
ésre. A projekt nem keriilt tAmogatasra.

c. Személyes kapcsolattartast, segitségnyujtast elérhet6vé tevé kozpontok

A HACS székhelye Drdvatamasiban taldlhato, fidktelepei Labodon és Barcson vannak. Az

Ugyfélszolgdlat a munkaszervezeti iroddaban Barcson, tovabba a térségben talalhaté 4 IKSZT-ben
kihelyezett tgyfélszolgalat formajaban Bolhas, Dravagardony Homokszentgyorgy és Kastélyosdombo
telepiiléseken mkodik. igy a nyujtott szolgdltatdsok a térség egészébdl kdnnyen elérhetSek. A HACS
vezetGségének tagjai a térséget foldrajzi értelemben is és szféranként is jol reprezentaljak, rajtuk
keresztil is konny(i a HACS-csal kapcsolatba keriilni. A HACS munkaszervezetének és vezetGségi
tagjainak térségi jelenléte egylttesen biztositja a HACS lokalis karakterét.

A két jarasban mikodik egy-egy kistérségi tarsulds, mely Osszefogja a térség telepliléseit, és
amelyekkel szoros partneri viszonyt dpolunk. A két jards egy orszaggy(ilési valasztasi korzethez tartozik.

A tervezési idG6szakban kiilon kommunikacidos referenst is alkalmaztunk, aki személyesen is
felkereste a potencialis projektgazdakat. A f6 kommunikacidés csatornakat tekintve a személyes
kapcsolatokra helyeztiik a hangsulyt, amit forum sorozat tartasaval is erésitettiink. E mellett a helyi
médidkban (TV, radid), az interneten honlapunkon és a facebook oldalunkon is népszerUsitettik a
LEADER Programot.

4. Horizontalis célok

4.1. Esélyegyenloség

A HFS tervezésekor kiemelt szempont az esélytudatossag kifejezése, a helyi szint(
kapacitasfejlesztés, a vidéki szerepl6k bevonasa, aktivizalasa kdzosségi akcidk, szemléletformalas,
amely magdban foglalja az esélyegyenlGség, a tarsadalmi befogadas és a szegénység elleni kiizdelem
témaju érzékenyitést, kapacitasfejlesztést.

A dokumentum nem kozvetit szegregaciot, valamint torekszik csokkenteni az egyes csoportokra
vonatkozd meglévé elGitéleteket.



Kiemelt fontossagl a megkilonboztetés mentes kivalasztasi rendszer: a HACS dontéshozd
testiletében (amely alatt a Helyi Birald Bizottsagot értendd) legaldbb egy né és legalabb egy fiatal
személy (legfeljebb 41. életévét még be nem toltott személy) szerepel.

Az EU alapelveinek mentén egyarant biztositani kell mindenki szdmara a mindségi, fenntarthaté és
megfizethetd szolgaltatdsokhoz vald egyenl6 és id6ben torténé hozzaférést, kilonos tekintettel a
fogyatékkal élGkre, a gyermekekre és a hatranyos helyzet(l csoportokra.

A térség hatdr menti elhelyezkedésébdl, tarsadalmi és gazdasagi jellemzG6ib6l addddn is hatranyos
helyzetd, ezért fejlédésének elGsegitése érdekében kivaltképp fontos az esélyegyenlGség biztositasa
minden érintett szamara, melynek megteremtésére egyesiiletiink mar a tervezési folyamat kezdetén
is torekedett. Mas vidéki térségekhez hasonldéan a mi térségiinket is jellemzi az eléregedés és az idGs
koru népesség emelkedd aranya.

A térségben végzett munkankbdl kifolydlag folyamatos kapcsolatban vagyunk a telepiilések
vezetGivel, a vallalkozoi szféra képviselGivel, emellett tevékenységiink révén a térségben aktivan
mUkodé civil szervezetek 80%-at is sikerllt elérnlink. A hatranyos helyzet(i csoportokra kilonds
figyelmet forditunk, 6ket kiilon is tajékoztatjuk, jo kapcsolatot tartunk fenn a nemzetiségi szervezetek
képviselGivel, igy e célcsoportot rajtuk keresztil érjik el.

A térségben m0kodSé barmely civil szervezet, egyhdz, Onkormanyzat és vallalkozas
projektelképzeléseit fogadjuk és rogzitjiuk, érkezzen az elektronikus, telefonos, személyes vagy postai
uton. A palyazati kiirasok meghatarozasandl is maximadlisan toéreksziink az esélyegyenlGségi
szempontok érvényesitésére, igy a térség 44 telepilésérél minden érintett szdmadra biztositjuk a
palydzatok benyujtasanak lehet6ségét, flggetlenil attél, hogy tagjai-e egyesiiletiinknek vagy sem.
Emellett a palydzatok benyujtasa soran felmeril6 kérdések megvdlaszoldsdban is segitséget
biztositunk. Azoknak, akik igénylik iroddankban az elektronikus eszk6zok és internet hozzaférését is
lehetévé tesszik, hogy benyujthassak palyazataikat. A palydzatok elbiralasakor minden palyazé
egyenld eséllyel indul és egyenld banasmddban részesiil. A projektek megvaldsitdsa soran felmerlé
kérdések és problémak megoldasaban a térség miden szereplGje szamara rendelkezésre allunk, hiszen
kozos érdekiink, hogy a palyazatok eredményesen valdsuljanak meg.

A palyazati felhivasokon keresztiil 6sztonozzik a foglalkoztatds bdvitését, valamint elvarjuk az
esélyegyenlségi szempontoknak valdo megfelelGséget.

A Helyi Birald Bizottsag tagja egy 41. életévét be nem toltott fiatal né.

4.2. Fenntarthatosag és kornyezetvédelem

A Rinya-Drava Szovetség térsége paratlanul gazdag természeti kornyezettel rendelkezik, nagy
kiterjedés(i védett teriiletek (Nemzeti Park, Natura 2000) taldlhatodk a térségben. Ugyanakkor nemcsak
védett terileteink, hanem egész természeti kdrnyezetiink jo minéségének fenntartdsara, megbrzésére
kell térekedniink. Ez kiemelt fontossagu a vidéki térségben, ahol a tarsadalmi és gazdasagi fejl6dés
meghatdarozé alapjat képezi a természeti kornyezet. Ennek érdekében a HFS tervezése, megvaldsitdsa
és monitoringja soran kilon figyelmet forditunk a kornyezeti fenntarthatésagi szempontok
érvényesllésére. Mar a palyazati kiirdasok meghatarozasakor rogzitjik, hogy nem tdmogatunk olyan
tevékenységet, mely a természeti kérnyezetre karos hatdssal van, tovabba a palyazatok benyujtasakor
0sztonoOzziik az energiahatékony beruhazasokat, a megujulod energiaforrasok hasznositasat, valamint a
kornyezettudatos beszerzéseket. A kozosségi fejlesztések esetén a rendezvények szervezésekor és a
programok lebonyolitasakor kotelez6vé tessziik a szelektiv hulladékgydjtést.



5.A 2014-2020-as programozasi idészakra és az atmeneti idoszakra
(2021-2022) vonatkozo HFS megvaldsulasanak 6sszegzo értékelése,
kovetkeztetések

A 2014-2020-as és 2021-22-es id6szak HFS-ének f6 célkitlizése a térség gazdasagi fejlédésének
el6segitése, valamint a kozosségi fejlesztések megvaldsitdsdval az itt é16 lakossag életminGségének
javitasa volt. Az elmult hét éves id6szakban megvaldsult LEADER pdlyazatok ezen célok megvalésitasat
segitették. 2014-2022 kozott a térségben 276 palyazd 350 palyazatabol 258 palyazé 303 palyazata
nyert tamogatdst 940 MFt értékben gazdasagfejlesztési tulsullyal. A tdmogatott projektekben vallalt
kozvetlendl létrehozott Uj munkahelyek szama 75 f6, a minimum 3 évig megtartott munkahelyek
szama 275 6. Vallalkozas inditasat segitd képzéseken 35 6 vett részt.

Fontos szempont volt szamunkra, hogy mindenki egyenlé eséllyel induljon, és hogy minden
telepulés tudjon részesilni a fejlesztési forrasokbdl, ezért a kiirasok és a feltételek e szempontnak
megfelel6en keriltek megfogalmazasra. A nagyobb lélekszamu és gazdasagilag aktivabb telepilések
esetében tébb volt a megvaldsult palyazat, ily médon tobb forrashoz is jutottak, de a palyazatok térbeli
eloszlasa 6sszességében a HFS-nek megfelelen tortént.

A 2014-2022-es id6szakra vonatkozdan a HFS megvaldsitasanak tapasztalatait pozitivan értékeljlik,
mivel a térség szamara rendelkezésére allo fejlesztési forrasok, illetve az IH altal biztositott
tobbletforrasok hatékonyan keriltek felhasznaldsra, hozzajarultak vidékiink élhet6bbé tételéhez,
valamint a térség gazdasaganak meger@sitéséhez, ennek megfeleléen HFS-ben megfogalmazott
célokat elértik. A palyazokkal valé folyamatos kapcsolattartds és visszacsatolds hozzasegitett
benniinket a programunk sikeres megvalésitasahoz. Ennek eredményeképpen az orszagban az egyik
legtobb palyazat ebben a leghdtranyosabb helyzetli térségben sziletett, jelentés plusz fejlesztési
forrasokhoz juttatva az itt él6ket. Osszességében sikeres ciklust zartunk, jok a visszaigazoldsok, és
hasonldan szeretnénk folytatni tevékenységlinket a jévében is.

Eredményes intézkedések:

1. intézkedés: Mikrovallalkozasok kisléptékd fejlesztése

A mikrovallalkozasok kislépték fejlesztése cim( programunk annyira sikeres volt, hogy ismételten
meg kellett hirdetnlink és véglil nagyobb 6sszeg keriilt lekétésre ra, mint eredetileg a teljes HFS
fejlesztési keret. A tdmogatott kérelmezék 75 f6 Uj munkahely létrehozasat is vallaltdk. A
tovabbfejlesztési lehet6ségek kozott megemlithetjiik, hogy jelentGsen gyorsitani szlikséges a palyazati
adminisztraciét, ugyanis elég nagy volt a meg nem valdsult projektek aranya, ami az 1/3-os mértéket
is meghaladhatja. Természetesen ebben a jelentds arvaltozasok mellett a COVID jarvannyal 6sszefliggé
korlatozasok is szerepet jatszottak.

A mikro- kis- és kozépvallalkozasok tevékenységiik (beszerzéseik, értékesitésiik) 80%-at 50km
sugaru kéron belil végzik. Mivel térségiink hatar menti, ez csak egy félkor, ezért itt még fontosabb
volt, hogy a beruhazasi tdmogatasainknal a térségi kivitelezdk, szallitok alkalmazasat irtuk eld, igy
szamos vallalkozasnak fellendiilt a forgalma, mert beindult a multiplikator hatas.

A sikeres fejlesztések kdzott megemlithetjiik Krivarics Daniel egyéni vallalkozé Otvéskényiban
taldlhato gombafeldolgozé lizemét, aki mindkét kiirdson nyerni tudott 6sszesen 9,85 Mft értékben. A
fejlesztés keretében a tevékenységének helyet add épiilet feldjitdsan kivil specidlis élelmiszeripari
gépeket is beszerzett, mint példaul aszaldszekrényt, gomba szeletel6t, rozsdamentes munkaasztalt és
mosotalcat.



2. intézkedés: K6zosségi célu fejlesztések

Szintén eredményes volt a kozosségi célu fejlesztések cim{ intézkedésiink, ahol a
mikrovallalkozasok fejlesztéséhez hasonléan nem tudtuk kielégiteni az igényeket és a

maradvanyforrasokbdl Ujra meghirdetésre keriilt. 114 palydzat érkezett be a 42 telepiilésrdl, igy
elmondhatjuk, hogy széles korben hozzaférhet volt a palyazat. A tovabbfejlesztési lehet&ségek kozott
az egyhazak aktivitasanak novelését emlithetjik. Ez volt az egyetlen olyan tgyfélkor, melyen belil a
beérkezett palydzatok szama, valamivel alulmaradt a varakozasokon.

A sikeres kozosségi projektek kozott emlithetjiik a somogyszobi Vilma Haza Alapitvanyt, akik a tajhazuk
kiadllitd terébe szereztek be kiilonbozd szekrényeket, vitrineket 1 Mft értékben. Ezzel egy olyan
szervezetet tdmogattunk, mely térséglinknek komoly szakmai hirnevet is szerzett, 2022-ben elnyerte
az ,Ev tdjhaza” cimet.

4. intézkedés: Képzések inditasa

Sikeres volt a vallalkozdi képzési programunk is, mely tobb alkalommal keriilt mar meghirdetésre,
és az el6z6 LEADER ciklusban is tobb tanfolyam kerilt megvaldsitasra. A Somogy Megyei Vallalkozdi
Kozpont Alapitvany kézel 7 Mft tamogatasbdl 35 f6 induld vallalkozé szamara tartott vallalkozoi
alapismeretek képzést. Célunk, hogy csokkentsiik az Ujonnan indulé vallalkozasok kozott a
lemorzsolddasi aranyt. Az indulé vdllalkozdsok 80%-a ugyanis az els6 két évben abbahagyja
tevékenységét. A képzésekkel a vallalkozdok felkésziiltsége nd, és a varatlan problémak egy része
altaldban elkerilhetd, ezért szamunkra is nagyon fontos eredmény, ha ezek a véllalkozdk - akdr az
onfoglalkoztatasuk révén is -fennmaradnak és hozzdjarulnak a térség foglalkoztatasi adatainak
javuldsahoz.

en s Beérkezett | Tdmogatottak Felhivas Kotelezettségvallalas
Felhivas cime Koédszama , . . Y s
TK-k szama szama keretdsszege mértéke

Mikrovallalkozasok VP6-19.2.1.-73-1-17 98 db 85db| 201.393.385 - Ft 331.367.492,- Ft
fejlesztése
Mikrovallalkozasok

Ferove VP6-19.2.1.-73-1b-21 113 db 100 db| 315.634.077,- Ft 387.322.667,- Ft
fejlesztése 1b
Kozosségi céll fejlesztések | VP6-19.2.1.-73-2-17 66 db 57db| 89.184.513 - Ft 126.347.875,- Ft
ggzosseg céld fejlesztések | \ o 195 1..73-2b-19 48 db 39db| 64.965.838 - Ft 78.287.525 - Ft
Képzések inditasa VP6-19.2.1.-73-4-17 1db 1db| 6.777.110,- Ft 6.777.116,- Ft

Tovabbfejlesztendd intézkedések:

3. intézkedés: Rendezvények tdmogatdsa

A rendezvények tamogatdsa intézkedésre, minddssze 10 Mft-ot terveztiink és 500 eFt-ben
maximalizaltuk az igényelhet6 0sszeget, és talan a COVID jarvany egyik kbvetkezménye, hogy ezen az
intézkedésen nem alakult ki toébbszoros tuligénylés. A rendezvények tdamogatasaval kapcsolatban
vegyes a megitélés. Egyrészr6l nem akarjuk a tdmogatasokat egyszeri alkalmakra ,elszorni”,
ugyanakkor ezek a kulturdlis programok a helyi k6zosség életébdl nagyon is hidnyoznanak. Sokféle
maddon prébaltuk megtaldlni az egyensulyt, igy a helyi fellép6k meghivasanak 6sztonzésével, a
m(ikodési jellegl kiadasok helyett a beruhazasi tipusu koltségek elszamolhatdsagaval. A térségi
rendezvénynaptart is azért hoztunk létre, hogy ily médon koordinaljuk, hogy legalabb a szomszéd
telepuilések rendezvényei ne egy napra keriiljenek. Mindenesetre ugy latjuk, hogy a rendezvény tipusu
fejlesztésekre sziikség és igény van, ezért igyeksziink ezt a célt olyan formdaban tamogatni, hogy az
maradandd kulturalis és identitasformald hatast eredményezzen.



Felhivas cime

Kodszama

Beérkezett TK-k
szama

Tadmogatottak
szama

Felhivas
keretosszege

Kotelezettségvallalds
mértéke

Rendezvények tdmogatasa

VP6-19.2.1.-73-3-17

24

21| 8.518.839,- Ft

9.870.715,- Ft

Eredménytelen intézkedések:

Ertékelésiink szerint térségiinkben ilyen intézkedés nem volt. Eredménytelennek akkor tekintenénk
egy intézkedést, ha arra kevés palyazat érkezne be, ha nem tudnank lekétni a rendelkezésre allo
forrasokat, vagy ha egyébként a beérkezett palyazatok ellenére azok min&sége, hasznossdga a térség
szamara megkérdéjelezheté lenne.

Felhivas cime

Kodszama

Beérkezett
TK-k szama

Tamogatottak
szama

Felhivas keretosszege

Kotelezettségvallalds
mértéke

6. Kiilso koherenciak azonositasa

A tevékenységszint( lehatarolas alapjai:

AlapvetGen azon projektek kerililnek kizarasra, amelyek hatdlyos tamogatéi okirattal rendelkeznek
- az allamhaztartds alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbdl szarmazd konstrukcidk forrasai
kapcsan - a tervezett HF-ekre torténé tamogatdsi kérelem benydujtasakor ugyanazon megvaldsitasi
helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a HF-re benyujtando fejlesztési
igény a kordbban fejlesztett tevékenység mindségi tovabbfejlesztésére iranyul a korabbi projekt
eredményeinek fenntartasaval. A kordbbi palyazati konstrukciok bemutatdsat és a HF-t6l valo
lehatarolasat a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon szilikséges bemutatni.

Kilsé koherencidk azonositasa a KAP ST-ben foglaltak alapjan:

A tamogataspolitikai

« sz

lehatarolasok

meghatarozasa (a potencialisan atfedé teriletek kettés finanszirozasanak elkeriilése érdekében) és a
beavatkozasok kozti lehetséges szinergidk (egymast erdsité hatasok) tudatos tervezése.

A HFS elsGsorban a tevékenység-, masod sorban pedig a projektszintli lehataroldsokat részesiti
elényben annak érdekében, hogy ne a programszinteken rogzitett és igy nehezen mddosithato,
rugalmatlan feltételek hatdrozzak meg egyes felhivasok és projektek tdmogathatdsagat, csokkentve
annak kockazatat, hogy célcsoportok, fejlesztési igények maradnak finanszirozas nélkil a rugalmatlan

szabalyok miatt.

Tekintettel arra, hogy a LEADER Programon keresztil tamogathatdk olyan projektek, amelyek
léptékiik, vagy a tevékenységi korik miatt mashonnan nem juthatnak fejlesztési forrasokhoz,
viszonylag kisebb komplementer halmaz értelmezhetd az atfedések tekintetében.

KEHOP Plusz

A KEHOP Plusz tobbek kozott vizgazdalkodassal és katasztréfakockazat-csokkentéssel, kornyezet-
és természetvédelemmel, megujuld energiagazdasdggal, klimasemlegességre valo igazsagos atallassal,
tovabba korforgdsos gazdasagi atéllassal foglalkozik.

A természetvédelemmel 6sszefligg6 beruhazasok esetében a KAP Stratégiai Terv elsGsorban
mez6gazdasagi terliletekre, mig a KEHOP Plusz természetvédelmi teriiletekre koncentral, ahol példaul
a Natura 2000 teriletek kozott lehetne atfedés, mely azonban projektszinten kezelhetd.




TOP Plusz

A program Magyarorszag kevésbé fejlett régidinak és fejlett régidjanak szamitd Budapest terileti
alapu fejlesztéseit tdmogatja, kiemelt figyelmet forditva a legkevéshé fejlett régidk és elmaradott
térségek fejlesztésére. Elsésorban helyi 6nkormanyzati fejlesztéseket tdmogat, fejlesztési tematikdja
ennek kapcsan kiterjed a gazdasagélénkités, munkahelyteremtés és -b@vités, valamint a
népességmegtartas és csaladvédelem térségi és helyi feltételeinek biztositasara, igy a helyi
gazdasagfejlesztésre és foglalkoztatdsra, a helyi turizmusra, a telepilési infrastruktura,
telepuléstizemeltetés és helyi kdzszolgaltatasok fejlesztésére.

A kordbbi szabalyozas, mely szerint 10.000 f6 feletti telepiiléseket a TOP, 10.000 fé alatti
telepuiléseket a VP keretében tamogatnak a programok, jelenleg nem része a szabdalyozasnak. A TOP
Plusz és a KAP Stratégiai Terv is tdmogatja a vidéki térségeket. Ez lehetGséget nyujt arra, hogy a két
forras 6sszehangoldsaval az egyes projektek egymads hatasat megsokszorozva, a teljes értéklanc
mentén biztositott lehessen a fejlesztések finanszirozasa. A szinergia lehetGségek hatékonyabb
kihasznaldsa érdekében koordinaciés mechanizmust mikodtetiink a két program kozott, miszerint a
vidékfejlesztési beavatkozasok esetében a szinergia helyi szintl megvaldsitasaért felelGs szervezetek,
a LEADER HFS-ek feliilvizsgalata soran vizsgdlatra kerll az érintett varmegye Integralt Terlleti
Programja.

A KAP Stratégiai Terv és a TOP Plusz program kozotti lehatarolds

A KAP ST és a TOP kozotti lehatarolast megkonnyiti, hogy két program idébeli csiszasa miatt a TOP
Plusz palydzatok legtobb esetben jéval el6bb megjelennek, mint a KAP kiirdsok, igy ritkan fordulhat
el6, hogy két kiirds egyszerre, vagy kozel egymashoz nyilik meg.

EFOP Plusz

Az EFOP Plusz prioritasok lefedik a kbznevelési, az egészségligyi, a tarsadalmi felzarkdzasi, szocialis,
csalad- és ifjusagligyi, tarsadalmi innovacids, valamint leginkdbb rdszoruld személyeket tdmogatd
intézkedéseket.

Az EFOP Plusz tarsadalmi felzarkdzasi prioritasi tengelyén, tervezetten a termel6mf(ihelyek kerllnek
tdmogatasra, mig a KAP Stratégiai Terv keretében a tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésére allokalnak
forrast. A jelenlegi tervek alapjan a termel6miihelyeket barmilyen szektorhoz kétédéen létre lehet
hozni, akar mez6gazdasagi tevékenységekhez kapcsoléddan is, tovabba az intézkedésben a tdmogatast
igényl6k kozott - szektorokra vonatkozd korlatozads nélkil - megjelennek a nonprofit gazdasagi
tarsasagok, valamint civil szervezetek is.

GINOP Plusz

GINOP Plusz el6segiti, 6sszhangban a vonatkozé unids stratégidkkal a magyar vallalkozasok
technoldgiavaltasahoz, digitalizacids és innovacios képességeinek megerdsitését, valamint hozzajarul
a munkavallaldk képzéséhez, termelékenységiik és hozzaadott értékiik novelése érdekében.

A Partnerségi Megallapodas alapjan a vallalkozasfejlesztést a GINOP Plusz tdmogatja. 2020-tdl a
GINOP hagyomanyos vallalkozasfejlesztési tdmogatasaiban az élelmiszeripari vallalkozasok kizarasra
keriltek, ezek 2021-2022-ben a VP-bél, 2023-2027-ben pedig a KAP Stratégiai Tervbél kaphatnak
tdmogatast.

DIMOP Plusz

A DIMOP Plusz egységes szolgaltatasi rétegeken keresztiil, adatintenziv megkozelitésben jarul hozza
az egyes szakpolitikai feladatok digitalizacids beruhdzdsaihoz és ilyen médon atfogé megoldasokat
tdmogat, amelyek egy-egy agazati célkitlizés megvaldsuldsa mellett egységesen tdmogatjak a digitalis
transzformacié folyamatat. A DIMOP Plusz jellemz8en orszagos |éptékl beruhazasokra fokuszal és
elsésorban nem mezégazdasagi / vidékfejlesztési témaju fejlesztések végrehajtasat tervezi, mégis tobb
szinergia lehetGség azonosithatd a két program kozott. Relevans: a DIMOP Plusz pluszponttal



tdmogatja azokat a fejlesztéseket, amelyek egy, a KAP Stratégiai Terv dltal finanszirozott okosfalu
stratégiaval vannak 6sszhangban.

IKOP Plusz

Az IKOP Plusz felel6s a magyarorszagi kozlekedési helyzet fejlesztéséért, ami magaba foglalja a
kotottpalyas, kozuti, kerékparuati és kikotéi beruhazasokat. Az IKOP Plusz fejleszteni fogja a vidék
elérhetdségét is biztosité kozlekedési haldzatokat.

Magyar Falu Program (MFP)

A Magyar Falu Program (MFP) a telepiiléshaldzat tobb mint 90 szazalékat, és a népesség mintegy
harmadat add, 5000 f6nél nem nagyobb lakossagszamu kisvarosok és kozségek fejlesztését tamogatja
a kovetkez6 terileteken: vidéki szolgaltatasok és infrastruktura fejlesztése, vidéki civil kozosségek
tdmogatasa, kistelepiilésen élGk lakhatasi feltételeinek javitasa, alsébbrend( uthaldzat fejlesztése
hazai forrasbdl, valamint falusi mikrovallalkozasok tdmogatasa unids (GINOP Plusz-1.2.2-22) forrasbol.

A nagymértéku atfedési lehetdségek okan alkalmazzuk a projektszinti lehatarolasokat.
Varmegyei Integralt Terileti Programok

Somogy varmegye Integralt Terlleti Programjat 2020-ban fogadtak el, mely 7 évre 43,45 MrdFt
fejlesztési forrast tartalmaz, melynek teriileti hatdlya részben atfedésben van a HACS teriiletével, ezért
a projekt szintl lehatarolast alkalmazzuk. A Somogy Varmegyei Onkormanyzattal sikeriilt jé partneri
viszonyt kialakitanunk, és az 6 vezetésiik mellett egylittm(ikodé tagjai vagyunk a megyei foglalkoztatasi
paktumnak és a TOP PLUSZ keretében létrejott Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittm(ikodésnek.

A térség szamara 2023.01.01-t6l teljesen Uj lehet6ségek nyiltak Horvatorszag schengeni 6vezethez
torténd csatlakozasaval. A Drava, mint természetes hatar kanyarog, és tobbszor metszi az orszaghatart,
ami eddig megnehezitette a kenuturak szervezését. Hasonlé a helyzet az EUROVELO 13 vasfiiggdny
nyomvonall kerékpdruttal. A kotelezé poggydsz ellenbrzés megszlintével valdszinlsithetéen néni fog
a furd6- és bevasarld turizmus is Horvatorszag iranydbdl. A hatdr kinyildsaban rejl6 lehet6ségek
kihasznaldsa éppen a most kezd6d6 ciklus jelentds feladata.

Szamunkra fontos kiegészit6 tdmogatasi lehet6ségek a vallalkozdi szférdban a GINOP PLUSZ
tdmogatasi lehetGségei, azonban még mindig azt tapasztaljuk, hogy a legtébb térségi vallalkozas
ezeken a palyazatilehetdségeken nem tud indulni, mivel szdmukra az igényelheté minimalis tdmogatas
Osszege is tul magas. A mikrovallalkozasok szdmara meghirdetendé felhivasunknal megtessziik a
lehatarolasokat a GINOP-tdl, de legtobb esetben ez a projekt mérettel és az ligyfélkorrel megvaldsul.

Az 6nkormanyzati szféraban jelentds vidéki tényezévé valt a Magyar Falu Program. Kiirasai sokszor
olyan tématerileteket is érintettek, melyeket mi is megcéloztunk a LEADER-ben. Célunk, hogy olyan
fejlesztéseket tamogassunk, melyek mas forrasbdl nem részesiilhetnek tdmogatasban, igy olyan
Ugyfélkort érhetlnk el, akik a kbzponti programok szamara lathatatlanok. A Magyar Falu Programbol
tdmogatott célterileteket a LEADER Program keretében nem tessziik tdmogathatova. A LEADER
kiegészits jellege, igy még jobban tud érvényesilni.

A civil szervezetek szamara a Nemzeti Egytttm(ikodési Alap forrasain kiviil megjelentek a Falusi Civil
Alap és a Varosi Civil Alap forrasai is. Mig a NEA elsé sorban a miikddési célu kiadasokat tamogatja,
addig a LEADER-ben a beruhdzasi tipusu fejlesztéseket részesitjik elényben. A Falusi és Varosi Civil
Alapok esetében pedig az 6nkormanyzati szférahoz hasonldan olyan fejlesztéseket nem tdmogatunk
melyeket ezek a programok finansziroznak, megprobaljuk inkdbb azokat kiegésziteni, és olyan
tevékenységek megvaldsitasat lehetévé tenni, melyek ezekbdl kimaradtak.



7. Helyzetfeltaras

7.1. Helyi és helyzeti energiak bemutatasa
7.1.1. Térszerkezeti adottsagok

A Rinya-Drava Szovetség térsége Somogy varmegye déli részén a horvat hatar mellett helyezkedik
el, a Barcsi és Nagyatadi jarasok 44 telepiilését, ezen bellil 42 kézséget, valamint 2 varost, Barcsot és
Nagyatadot foglalja magaba.

A térség telepiléseit tekintve donté a kistelepllések tulsulya, hiszen nemcsak az 1 000 f6 alatti
telepiilések aranya (78,57%), hanem az 500 f6 alatti falvak megoszlasa (47,62%) is jelentGs a térségben.
A lakossagszam szerinti kategdridkat tekintve 3 torpefalu, 21 aprdfalu, 10 kisfalu, 7 kozépfalu és 1
nagyfalu talalhatd, igy ez alapjan is igazolodik a térségre jellemzé apréfalvas teleplilésszerkezet. E jelz6t
a demografiai adatok mellett a telepiilések terileti kiterjedése is alatamasztja, hiszen jelentGs az 50
km2 (86%) [ezen beliil a 30 km2 (59%)] kiterjedést meg nem haladd telepiilések aranya.

A térség allapotara, fejlédésére jelentds hatdssal van a hatar-menti elhelyezkedés, amely nemcsak
foldrajzi értelemben, hanem koérnyezeti-tarsadalmi-gazdasagi szempontbdl is meghatarozé. A Drava,
mint fizikai hatar miatt még nehezebb a térség megkdzelitése. A kedvezStlen helyzetet az is igazolja,
hogy a térségében kb. 60km-es hatarszakaszon egyetlen hataratkel6 talalhatd Barcson.

F6bb kozlekedési utvonalak (autdpalya, gyorsforgalmi at) nem érintik a térséget, egyedil az
els6rend( orszagos féutvonal (6-os) emelhetd ki, amely Budapestet Pécsen keresztiil a déli hatarral
koti 0ssze, s amely Istvandi és Darany telepiiléseket érintve Barcson ér véget. A megfelelS kdzlekedési
kapcsolatok kialakitdsdnak egyik f6 gatja, hogy masodrendl orszdgos f6utvonal csak a Segesd-
Nagyatdd-Labod-Barcs utvonalon keriilt kiépitésre (68-as féut), ezen kiviil 6sszek6té utak és egyéb,
burkolt utak jellemzik a térséget.

A vasuti infrastruktura kifejezetten gyenge. A Budapest-Zagrab nemzetkozi févonal az egyediili,
amely villamositott, ez atszeli a teriilet északi hatarat, ahol Somogyszob a meghatarozé allomas. A
Pécs-Nagykanizsa orszagos vasutvonal a térség déli részén halad at, itt a Sellye irdnyaban talalhatdak
meg még a koradbban lezart szarnyvonalak sinparjai. A Barcs és Nagyatad kozotti néhai vasutvonal
toltése felujitds utan akar kerékparutként is funkcionalhatna.

7.1.2. Kérnyezeti adottsagok

A térség természeti adottsagainak szempontjabdl jellemz&en a mérsékelten meleg — mérsékelten
nedves éghajlati hatasok érvényesiilnek, mindez a foldfelszin alapvet6en sikvidéki jellegével, és az
észak-déli iranyu homokhatakkal parosul. A térségben tapasztalt napsitéses 6rak szama 2022-ben az
OMSZ adatai alapjan 2350-2400 d6ra kozott alakult. Ez az érték bizonyos mértékben kedvezd a
mez6gazdasagi kultirak termesztéséhez, azonban csapadék hijan a tulzott szarazsag jelentds karokat
okozhat a gazdasagok tevékenységében. Az ezredforduldt kovetGen a térségben a 2-2,5 m/s évi atlagos
szélsebesség és az ENY-DK-i szélirdny uralkodott. A térség szantéteriileteinek jelentds része az orszagos
atlag alatti, 10-20 AK értékkel rendelkezik, igy azok term&képessége viszonylag alacsonynak tekinthetd.

A térség terilet-felhaszndldsat tekintve a Barcsi és Nagyatadi jarads jellemzéen vegyes
terlletfelhaszndlasu és erd6gazdalkodasi térségként azonosithatd, de bizonyos mértékben a
mez6gazdasagi térségi jelleg is dominal. A KSH 2020-as agrarcenzusanak adatai alapjan a barcsi és
nagyatadi térség dsszesen 55 302 hektar mez6gazdasagi teriilettel rendelkezett. A NEBIH 2021-es
adatai alapjan 60 632 hektar volt az erd6teriletek nagysaga, ez 33,9%-os erddsiiltségnek felel meg,
ami jelentésen meghaladja az orszagos atlagot (KSH 2018. 20,8%).

Napjainkban a térség szamos banyaszati er6forrasanak kitermelése, esetleges felkutatdsa hattérbe
szorult, s elsésorban a szénhidrogének kitermelésére korlatozddott. A Rinya és Drdva térségében tdbb
telepuilésen is folytatnak kéolaj és foldgaz banyaszati tevékenységet (Babdcsa, Barcs, Darany, Haromfa,



Homokszentgyorgy, Istvandi, Kdalmancsa, Rinyabeseny6, Vizvdr). Bélavar telepiilésen a
kavicsbanydszatnak volt jelent6sége. A banyaszati tevékenység folytatasa nem csak ipari szempontbol
fontos a térségben, hiszen a munkahelyek biztositdsa mellett nem elhanyagolhatd a telepilési
onkormanyzatok felé megjelend ipar(izési add befizetési kdtelezettség sem.

7.1.3. Kulturalis er6forrasok

A térség jelentds kulturalis értékekkel és hagyomanyokkal is rendelkezik. Ennek egyik forrasa, hogy
tobb nemzetiség él egyitt a térségben, magyar-, cigany-, horvat-, németajki a lakossag. A
nemzetiségek civil szervezetekbe tomoriilve vagy nemzetiségi dnkormanyzataik keretében tartjak
Ossze kozosségeiket, és Orzik hagyomanyaikat. Az épitett kdrnyezetet meghatdrozzak a védett
éplletek, szdmos kastély és egykori kuria talalhaté a térségben.

A torténelmi mult és az itt él6 emberek fontos szerepet jatszottak, illetve jatszanak a térség
kulturalis 6rokségének és hagyomanyainak megbrzésében és formalasaban. A torténelmi események
kozil fontos hatassal volt a térségre a torok hddoltsag idészaka, mely alatt sok telepiilés néptelenedett
el, aminek kovetkezményeként a horvatok és a németek betelepiilése révén szinesedett a térség
nemzetiségi 6sszetétele. A korabbi id6kben és a térség talpra allasat kbvetéen is meghatadrozo volt a
mez6gazdasagi tevékenység, err6l tanuskodnak a régi hagyomadanyos paraszthazak, illetve a
fennmaradt kiilonb6z6 gazdasagi éplletek (magtar, malom).

7.1.4. A tarsadalom allapota

A Rinya-Drdva Szovetség térségének 44 telepiilése a K6zponti Statisztikai Hivatal 2022. janudr 1-i
adatai alapjan 44 419 lakdnépességgel rendelkezett. A barcsi és nagyatadi jarés teriilete 1 343,54 km?,
igy az adatok alapjan népsdrisége 33 f6/km?. Ez alapjan elmondhatd, hogy a térség népsiirlsége
jelent8sen elmarad mind a varmegyei (52 f6/km?), mind pedig az orszagos (106 f&/km?) atlagtdl. A KSH
Terlileti Statisztikdja a 2011-2021. kozotti id6szakban telepliléssorosan mutatja be a népesség
alakulasat, mely szamadatok a hatranyos helyzetli térségekre jellemz6 negativ demogréfiai
folyamatokat grafikusan is igazoljak (2. melléklet). A lakénépesség trendszerlen hozzavetSlegesen évi
1%-al fogy.

A jarasi adatok 11 éves periddusban keriltek feltlintetésre a lakdnépesség valtozasat illetéen. A
grafikon alapjan a vizsgalt id6szakban mind a Barcsi, mind a Nagyatadi jaras népessége csokkent. A
szoban forgd idGintervallum alatt 6sszességében 5 973 fével, mintegy 11,85%-kal csdkkent a népesség.

Sajnos az élve sziiletések és a haldlozasok kiilonbozet 2021-ben meghaladta a 10 f6t 1 000 lakosra
vetitve. A vidéki telepilések egyik alapvet6 problémaja a lakossag folyamatos csdkkenése, a
természetes fogyds és az elvandorlasok utjan. El6bbi kategdria esetében a térség az orszagos és
varmegyei atlaghoz képest is joval kedvezGtlenebb szamadatokkal rendelkezik. Sajnos az elmult kozel
11 év soran sem a Barcsi, sem a Nagyatadi jarasban nem tapasztaltak, hogy a sziiletések szama
fellilmulna a haldlozasi eseteket.

A lakossag helyben tartasa elérhetd lehetne akar a kozlekedési infrastruktura javitasaval. Sajnos
ilyen iranya fejlesztésekre a varmegyei rendezési tervek alapjan nem szamithatunk. A
varmegyeszékhelyekre (Kaposvar és Pécs) torténd ingdzds a térséghdl ma csak egy kényelmetlen
kompromisszumokkal megoldhatd, nem valds alternativa.

Az id6skoruak (65 év felettiek) ardnya a térség telepiilésein 20% az 6sszlakossaghoz viszonyitva.

A térség telepiléseinek életében fontos szerepet tolt be az itt mikod6 269 regisztralt (2021. KSH)
civil szervezet. Az akcidcsoport tobb, mint 130 szervezettel kerilt kapcsolatba, mint palyazé. Ezen kivil
a helyi kozosségként vald megalakulasunk 6ta 122 nonprofit szervezet volt tagja az akcidécsoport civil
szféra tagozatanak. Jelenleg 61 civil tagunk van. Az akcidcsoport igy a térségben kvazi a teljes szektorral
kapcsolatban van. A 44 telepiilést tekintve 6 kivételével mindegyikben mUikodik civil szervezet.



7.1.5. A gazdasag helyzete

A gazdasagi helyzetkép kialakitdsdhoz feltétlentil sziikséges a térségben tapasztalt
foglalkoztatottsagi és munkaerd-piaci adatok attekintése. A térség munkanélkiliségi adatait tekintve
2021-ben 6,4%-0s a nyilvantartott allaskeresék aranya.

A gazdasagi kornyezetre, a gazdasagi szervezetekre vonatkozo adatok elemzése soran érdemes
kiilonbséget tenni azon mutatdk kozott, amelyek a regisztralt és a miikodé vallalkozasokat veszik
alapul. A KSH 2021. évi adatai szerint 6 871 db regisztralt vallalkozas talalhaté a térségben. A térség
helyzetét feltaré tanulmanyok tobbsége utalt arra, hogy a két jaras teriiletén a vallalkozasok
kényszervallalkozasként létesliltek. A m(ikoéd6 vallalkozasok esetében csak 2020-as adatok alltak
rendelkezésre, ezek alapjan azonban csak minden 3-ik regisztralt vallalkozds m(ikodott és a térségben
1 000 lakosra 56 mikodd vallalkozas jut, ami alig tobb, mint az orszdgos atlag (91,5) fele. Ezen érték a
periférikus elhelyezkedés és a kedvez6tlen infrastrukturalis elldtottsdg mellett a korlatozott munkaeré
kinalatra, valamint a lakossagi jovedelmek alacsony szintjére is visszavezethet6.

A KSH 2019-es adatait szerint a 1-9 f6 kozott foglalkoztatd mikédé vallalkozasbdl 764 db volt a
térségben, 6k a mikrovéllalkozasok. A 10 és 49 f6s dolgozdi létszammal rendelkezd kisvallalkozasbél
81 volt. 11 vdéllalkozasnal foglalkoztattak tébb, mint 50 f6t, de kevesebb, mint 249-et. Mindossze 1
nagyatadi bejegyzés( vallalkozas foglalkoztat tobb, mint 250 f6t a statisztikai adatok szerint. A tarsas
vallalkozasok mellett 1 603 (KSH 2019.) m(ik6dé egyéni vallalkozd és 1 692 (KSH 2021.) 6stermel6 is
taldlhato a térségben.

A széllashely-kategoridkat tekintve a KSH szerint 2023. juliusdban 54 magéan és egyéb szallashely,
tovabba 16 kereskedelmi szallashely m(ikodott a térségben. A szallashelyekre vonatkozd adatok
tovabbi vizsgalata soran megallapithatd, hogy a szallashely szolgaltatast igénybe vevik kdzott magas
aranyban vannak jelen a kiilfoldi vendégek, ami a turisztikai kindlat jellegére is visszavezethetd.



7.2. SWOT analizis

Erdsségek: LehetGségek:
1. jelent@s termal és gyogyviz készlet 7. kerékparos turizmus fellendilése
2. kdolaj és foldgaz dsvanykincsek 8. Horvatorszag Schengeni/euro-dvezeti
3. jelentbs természeti eréforrasok a csatlakozasa
biodiverzitast tekintve 9. erds6d6 okoturizmus
4. magas erdGsliltség, jelentds fadllomany 10.megujuléd energiaforrasokra épllé
5. magas a napsiitéses érak szama technoldgiadk alkalmazasa
6. hatdron ativeld kulturalis kapcsolatok 11.M60-as gyorsforgalmi Ut elkésziilése
Gyengeségek: Veszélyek:
12.rossz kozlekedési infrastruktira és | 1. infrastrukturadlis fejlesztések elmaradasa
elérhetlség 2. mukodé kkv-k csokkenése
13.alacsony vallalkozass(rilség 3. demogréfiai folyamatok tovabbi romldsa
14.nagy foglalkoztatok hidnya 4. a munkanélkiliség novekedése
15.6regedé, fogyd népesség 5. kiszamithatatlanul valtozé energiadrak
16.fiatalok és képzettek elvandorldsa 6. hatdr-mentiségbdél adédd migracios
17.alacsony képzettségl munkaerd problémak

Az elmult évtizedekben a térség erdsségei és gyengeségei koziil sajnos az utdbbiak érvényesiltek
jobban. A rendelkezésre 4all6 térségi er6forrasok azonban az elmult par évben elkezdtek felértékelddni
és valés forgatokonyvnek latszik, hogy a térség lehetGségeibSl megvaldsult eredmények legyenek.

Konkrétumként emlithetjiik a COVID vildgjarvanyt, melynek kovetkeztében a felkapott tomeg
turista célpontok helyett elGtérbe keriltek az eldugott és kevésbé latogatott desztinacidk, valamint a
szabadid6 természetben valé eltéltése. Az elmult id6szak energia krizisének koszonhetSen a térség
energiahordozodi beruhazasokat kezdtek Osztonozni. A faallomany és a szénhidrogén vagyon
felhasznalasaban tovabbi jelentds potencial van, ahogy a térség orszagon bellli déli elhelyezkedése a
napsitéses 6rak magas szama miatt kivald lehetGségeket rejt a napenergia teriletén. Az infrastruktira
fejlesztésével kapcsolatban elképzelhetd, hogy a kovetkezd idGszakban a tervekbdl atléplink a
megvaldsitas szakaszaba és a térség jobban bekapcsolddhat a gazdasagi korforgasba. Horvatorszag
schengeni 6vezethez és eurozdnahoz vald csatlakozasa még annyira friss, hogy az ebbél fakadé pozitiv
hatdsok még évek mulva is jelentkezni fognak.

A veszélyek is redlisak, melyeket komolyan kell venni. A negativ demografiai folyamatokat a 2022-
es népszamldlas adatai is megerGsitették. A szomszédban és a vildg mas pontjain dulé haboruk pedig
olyan Uj tipusu migrdcids problémakat hoztak létre, amivel a térség korabban nem szembesiilt.



8. A stratégia beavatkozasi logikaja

A beavatkozasi logika LEADER vonatkozdasu rovid 6sszegzése

A LEADER beavatkozas a HFS-en keresztiil, az SO8 vonatkozdsaban megallapitott szdmos sziikséglet
kielégitéséhez hozzajarul. A KAP ST-ben foglalt SWOT elemzés er6sségként emliti az orszag vidéki
térségeit lefedé LEADER haldzatot, amely helyi ismerettel, kapcsolatrendszerrel, fejlesztéspolitikai és
program végrehajtdi tapasztalattal rendelkezé helyi erGforrast biztosit a helyi fejlesztésekhez.
Ugyanakkor veszélyként emliti ezen er6forras tovabbi erodalédasat. E két megallapitasra épul az a
sziikséglet, amely a fejlesztéspolitikai programok végrehajtasahoz sziikséges helyi szintli emberi
erdforrds sziikségességét definidlja. E sziikséglet kielégitését szolgalja a LEADER beavatkozas miikodési
és animacids keretébdl finanszirozott helyi akcidcsoportok halézata.

A SWOT elemzésben erGsségként szerepel, hogy a LEADER a vidéki térségekben jellemzéen
alacsony tékeerével és kockazattlir6 képességgel rendelkezé mikrovallalkozasok és civil szervezetek
szamara adekvat, kislépték(, a helyi szlikségletekre szabott fejlesztési forrast biztosit. Az elemzés
gyengeségként emliti a LEADER forrdsok korlatossagat, illetve a kisléptékd forrasok felhasznalasanak a
|éptékhez képest magas adminisztrativ terheit. A fenti er6sségre és gyengeségre épll az a sziikséglet,
amely a helyi/térségi igényekhez illeszthetd, ezekre mérhetd hatassal bird fejlesztéseket és az ehhez
szlikséges forras szlikségességét definidlja. E sziikséglet kielégitéséhez jarul hozza a LEADER helyi
fejlesztési stratégiak megvaldsitdsa.

A SWOT elemzésben gyengeségként szerepelnek a vidéki kozlekedési és az egyéb lakossagi
szolgaltatasok mindségének javitdsdhoz sziikséges infrastruktura fejlettségének terileti kiilonbségei.
Erre reagdl az a szikséglet, amely az életmindséget emelS helyi lakossagi szolgaltatdasok
infrastrukturalis hatterének fejlesztését teszi sziikségessé. A korabbi évek tapasztalatai alapjan a
LEADER programnak fontos célja a vidéki élettér fejlesztése a szolgdltatasok és az azokhoz sziikséges
kisléptéki infrastruktura fejlesztésével, valamint a helyi kot6dés és a kozosségi kapcsolatok erdsitése
a kozosségeket aktivizald programokkal és az ahhoz szilkséges kornyezet fejlesztésével. Az Eurdpai
Unid vidéki térségeinek hosszu tavu jovGképével 6sszhangban a fenti célok elérése érdekében —
elsGsorban tudasatadassal, j6 gyakorlatok bemutatdsaval — Osztondzni szikséges a tarsadalmi
innovaciot és a digitalis eszk6zok adta lehet6ségek kihasznalasat.

8.1. A stratégia jovOképe

A HFS jov6képe az élhetS vidék megteremtése, hogy ez a térség egy olyan hely legyen, ahol az
emberek megtaldljak a boldogulasukat.

A jovbkép eléréséhez szilkség van a gazdasag megerdsitésére, hogy az emberek jovedelemhez
juthassanak, igy a vandorlasi egyenleg akar meg is fordulhatna. Célunk azoknak a
mikrovallalkozasoknak a tdmogatasa, akik mas fejlesztési programokban nem tudnak részt venni. A
mikrovallalkozasok fejlesztésén keresztil kozvetlenil is szeretnénk 6sztoénozni a foglalkoztatas
fenntartasat és bovitését.

Az élhet6 vidék megteremtéséhez a biztos megélhetés mellett a kozOsségi szolgaltatasok
fejlesztésére is szlikség van, hogy a vidéki élet valds alternativaja lehessen az urbanus nagyvarosi
létnek. Kilonosen fontos azoknak az érzékeny csoportoknak a bevonasa és felkarolasa (szegények,
nagy csaladosok, fiatalok, idések, nemzetiséghez tartozdk), akik gyakran a tarsadalom peremére
sodrédnak.

A térségink kiilonleges természeti értékeinek megérzése elengedhetetlen ahhoz, hogy az emberek
jol érezzék magukat az élettertikben. A térség érintetlen és gazdag természeti kornyezete az itt él6knek
természetes dolog, de tennlink kell azért, hogy ez igy is maradjon, és meg kell mutatnunk masoknak
is. A megujuld energiaforrdsok haszndlatanak 6sztonzésével kivanjuk a karos anyag kibocsatast és az
energiafligg6séget csokkenteni.



8.2. A stratégia célhierarchiaja

- Kivalasztott specifikus célok

A vidéki térségekben a mikro- kis- és kozépvallalkozasok inditasa, fenntartasa, erdsitése;

Indoklds: Az élhets vidék megteremtésének alapja, hogy az embereknek jovedelme legyen,
ehhez munkahelyre van szlikséglik. Térséglinkben ezt a munkahelyet jellemzéen a
mikrovallalkozasok biztositjak. Ezért célunk, hogy minél tobb mikrovallalkozas legyen, és azok
minél sikeresebbek, jovedelmezébbek legyenek, minél tovdbb, minél gazdasagosabban
mikodhessenek, minél tobb embert foglalkoztassanak.

A vidéki térségekben a lakossag human kozszolgaltatdsokhoz valé hozzajutasanak
elémozditasa;

Indoklds: Az élhet6 vidék valds alternativaja a varosi vilagnak. Célunk, hogy az elérhet6
szolgdltatasok kore és szinvonala elérje, vagy meghaladja a varosit. Sajnos, mivel jellemzé a
jelentds lemaraddsunk, inkabb, csak a kilénbségek mérséklése lehet a valddi cél.

Kozosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése, épitett és
kulturalis 6rokség meglrzése;

Indoklds: Az élhetd vidéken a kozosség is folyamatosan fejl6dik, megujul. Ahhoz, hogy
gazdag legyen a kdzosségi élet, az annak teret add helyeknek is folyamatosan meg kell
Ujulnia. A szellemi és épitett kulturalis 6rokségiinket folyamatosan apolni, 6rizni kell.



9. Cselekvési terv

9.1. Az intézkedések leirasa
1. Intézkedés:

1.
2.

Az intézkedés megnevezése: Mikrovallalkozasok kisléptékd fejlesztése

Specifikus cél: 1. A vidéki térségekben a mikro- kis- és kdzépvallalkozasok inditdsa, fenntartdsa,
erGsitése;

Indoklas, alatamasztas:

A vidéki mikrovallalkozasok kiszorulnak a legtobb gazdasagfejlesztési programbdl, példaul a
GINOP-bdl is, mert legtobbszor az azok altal tamogatott legkisebb beruhazas méret szamukra
tul magas, vagy egyéniviéllalkozasok nem is palyazhatnak. Mivel a térségben nagyvallalkozdsok
nincsenek, ezért csak rajuk tudunk tamaszkodni, ket kell segitenlink, 6k a helyi gazdasag. Az
el6z6 két LEADER ciklus tapasztalatai alapjan hatékonyan lehet kisdsszegl
vallalkozasfejlesztési tdmogatdsokkal is eredményt elérni, ezt tervezziik folytatni.

A tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

- eszkoz és/vagy gépbeszerzés

- épitési/felujitasi tevékenység

Nem tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

- személygépjarmd beszerzés

- él6 allat vasarlas

- hasznalt arucikk beszerzése

- tdmogatasi jogosultsagok megvasarldsa

- mez6gazdasagi tevékenységek

- mezG6gazdasagi Uzemek beruhazasai

Kiegészité jelleg, lehatarolas:

Az intézkedés kifejezetten kiegészité jellegli. Annak az Ugyfélkérnek szél és abban a
méretkategdridban, amire mas példdul GINOP forrds nem all rendelkezésre, de a mi
térségilinkben mégis fontos fejlesztési teriilet. Az intézkedés f6 célcsoportja a mikods nem
mez6gazdasagi mikrovallalkozasok, de az indulé véllalkozasok fejlesztése ugyanugy szolgalja
az elérendé célokat. Az intézkedés a térségben a 2014-20(22)-es id6szakban mar mikodé és
megszokott LEADER intézkedés folytatdsa.

Alapvetéen azon projektek kerllnek kizardsra, amelyek hatdlyos tdmogatdi okirattal
rendelkeznek - az allamhaztartas alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbdl szarmazo
konstrukcidk forrdsai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténd tdmogatasi kérelem benyujtdsakor
ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez,
ha a HF-re benyujtandd fejlesztési igény a korabban fejlesztett tevékenység mindségi
tovabbfejlesztésére iranyul a kordbbi projekt eredményeinek fenntartasaval. A kordbbi
palyazati konstrukciék bemutatasat és a HF-t6l valdé lehatarolasat a megalapozo
dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

A jogosultak kore:

mikrovallalkozasok:

- egyénivillalkozo;

- jogi személyiségl vallalkozasok.



10.

11.
12.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

- atérség szempontjabdl Ujszerd, innovativ megoldasok,

- ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly,

koltséghatékonysag,

- fizikai/pénzugyi/kornyezeti megvaldsithatdsag és fenntarthatdsag,
- projektterv min&sége,

- térségi szempont,

- akozosség bevonasanak madija (projektgydjté adatlapok, stb.),

- human eréforras.

Tervezett forras:

a. az adott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forras: 400 000 000 Ft
b. atdmogatas intenzitasa: 65%

c. aprojektméret korlatai: 500 000Ft-6 000 O00Ft

d. atamogatds mddja: hagyomanyos koltségelszamolasi mad.

A felhivas meghirdetésének tervezett ideje:

Az intézkedést 2024. Il. félév - 2025. II. kozo6tt tervezzilk megnyitni.

A projektek megvaldsitasara rendelkezésre allé id6tartam: 24 hénap
Kimeneti indikatorok:

a. Ujmunkahelyek szdma: 10 {6

b. Beszerzett eszk6zok szdma: 67 db

c. Fejlesztéssel érintett vallalkozdsok szama: 67 db

2. Intézkedés:

1.
2.

Az intézkedés megnevezése: K6z6sségi célu fejlesztések

Specifikus cél: 2. A vidéki térségekben a lakossag human kozszolgdltatasokhoz vald

hozzajutasanak el6mozditdsa; 3. Kozosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek

infrastrukturalis fejlesztése, épitett és kulturalis 6rokség megébrzése;

Indoklas, alatamasztas:

Az Oonkormanyzatok, civil szervezetek és egyhazak altal nyujtott kozosségi szolgaltatasok

meghatdrozzak a térségben él6k életminéségét. A kis vidéki dnkormdnyzatok és civil

szervezetek nem rendelkeznek megfelel6 sajat bevételekkel ahhoz, hogy elképzeléseiket

megvaldsitsak. Mar kis 0Osszegli tamogatassal is jelentfs elGrelépést lehet elérni a

tevékenységiikben, az altaluk nyujtott szolgaltatasokban. Sem a KAP ST-ben sem mas OP-ban

nincs lehet6ség ilyen |éptékd fejlesztésre palyazni.

A tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:

- eszkoOz és/vagy gépbeszerzés

- épitési/felljitasi tevékenység

Nem tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

- személygépjarmd beszerzés

- él6 allat vasarlas

- hasznalt drucikk beszerzése

- tdmogatasi jogosultsagok megvasarlasa

- a nem koOzosségi célt szolgdlé beruhdzasok, a profitorientalt, gazdasagi haszonszerzés
céljabol végzett tevékenységek.

Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:



Az intézkedés kifejezetten kiegészité jellegli. Annak az Ugyfélkérnek szdl és abban a
méretkategdridban biztosit tdmogatast, amit mas forrasbdl nem tudnak megvaldsitani. Az
intézkedés az alulrél épitkezés elvének megfelel6en a helyi kézosségek alapjait kivanja
megerdsiteni. Az el6z6 2014-20(22)-es ciklusban elkezdett programot kivanjuk folytatni.
Alapvetéen azon projektek kerllnek kizarasra, amelyek hatdlyos tamogatdi okirattal
rendelkeznek - az allamhdztartds alrendszereibél, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmazo
konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre térténd tamogatasi kérelem benyujtasakor
ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez,
ha a HF-re benyujtandé fejlesztési igény a korabban fejlesztett tevékenység mindségi
tovabbfejlesztésére iranyul a kordbbi projekt eredményeinek fenntartasaval. A korabbi
palyazati konstrukciék bemutatasat és a HF-t6l valdé lehatarolasat a megalapozd
dokumentumban vagy a projekt adatlapon szlikséges bemutatni.
7. A jogosultak kore:
- koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazdalkodo szervezetek
- jogi személyiségli nonprofit szervezetek (egyhdzi jogi személyek, egyesiletek,
alapitvanyok, nonprofit gazdasagi tarsasagok)
8. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
- ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly,
koltséghatékonysag,
- fizikai/pénzugyi/kornyezeti megvaldsithatdsag és fenntarthatdsag,
- projektterv minGsége,
- térségi szempont,
- ami(ikodési terilet kérnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi jellemzéi,
- akozosség bevonasanak madija (projektgydjté adatlapok, stb.).
9. Tervezett forras:
a. azadott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forrds: 138 000 000 Ft
b. atamogatas intenzitasa: legfeljebb 100%
c. aprojektméret korlatai: 500 000Ft-3 000 O00Ft
d. atdmogatds mddja: hagyomanyos koltségelszamolasi mad.
10. A felhivds meghirdetésének tervezett ideje:
Az intézkedést 2024. II. félév — 2025. |I. félév kozott tervezzilk megnyitni.
11. A projektek megvaloésitasara rendelkezésre all6 id6tartam: 24 hénap
12. Kimeneti indikatorok:
a. Aszolgaltatasokhoz és az infrastruktirahoz jobb hozzaféréssel rendelkezé vidéki
lakossag szama: 22.000 f6
b. Fejlesztéssel érintett 6nkormanyzatok szama: 22 db
c. Fejlesztéssel érintett szervezetek szama: 27 db
3. Intézkedés:
1. Azintézkedés megnevezése: Rendezvények tdmogatdsa
2. Specifikus cél: 2. A vidéki térségekben a lakossag human kozszolgdltatdsokhoz vald
hozzajutasanak el6mozditasa

3. Indoklas, alatdmasztas: A civil szervezetek, egyhazak, 6nkormanyzatok szdmara tdmogatas
nyujtasa helyi és térségi szintl szabadidGs-kulturalis és sport rendezvények szervezésére,
koordinacidjara, tdborok szervezésére, rendezvényekhez szlikséges targyi eszkozok
beszerzésére, melyek a teleplilések kozosségi életében meghatarozd szerepet toltenek be,



10.

11.

el6segitik a térségi identitas kialakuldsat, javitjak a telepllések életmin&ségét és alternativat
nyujtanak a nagyvarosi programokkal szemben.

A tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:

- eszkoz és/vagy gépbeszerzés,

- rendezvényszervezés,
- szolgaltatdsok beszerzése.
Nem tamogathatd tevékenységek meghatarozasa:
- személygépjarmd beszerzés
- él6 allat vasarlas
- hasznalt drucikk beszerzése
- tdmogatasi jogosultsagok megvasarlasa
- nem koOzOsségi célt szolgald beruhdzasok, a profitorientdlt, gazdasagi haszonszerzés
céljabol végzett tevékenységek.
Kiegészité jelleg, lehatarolas:
Az intézkedés kifejezetten kiegészitd jellegl. Sem a KAP ST-ben sem mas OP-ben nincsen mas
helyi indentitast erdsit6 rendezvények szdmara tdmogatdsi lehet6ség. Az el6z6 2014-20(22)-
es ciklusban elkezdett programot kivanjuk folytatni.
Alapvetéen azon projektek kerllnek kizardsra, amelyek hatdlyos tdmogatdi okirattal
rendelkeznek - az allamhdztartds alrendszereibél, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmazo
konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre térténd tamogatasi kérelem benyujtasakor
ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez,
ha a HF-re benyujtandé fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység mindségi
tovabbfejlesztésére iranyul a kordbbi projekt eredményeinek fenntartasaval. A korabbi
palydzati konstrukciék bemutatdsat és a HF-t6l valé lehataroldsdt a megalapozd
dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.
A jogosultak kore:
- Koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazdalkodd szervek,
- Jogi személyiségli nonprofit szervezetek (egyhdzi jogi személyek, egyesiiletek
alapitvanyok, nonprofit gazdasagi tarsasagok).
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
- a nemek kozotti, a tdrsadalmi esélyegyenlbtlenség és a hatrdnyos helyzet csdkkentését
célzo kezdeményezések 6sztonzése,
- ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly,
koltséghatékonysag,
- projektterv min&sége,
- térségi szempont,
- ami(ikodési terilet kérnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi jellemzéi,
- akozosség bevonasanak madija (projektgydjté adatlapok, stb.),
Tervezett forras:
a. az adott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forras: 20 000 000 Ft
b. atamogatds intenzitasa: legfeljebb 100%
c. aprojektméret korlatai: 100 000Ft-500 000 Ft
d. Atamogatds mddja: hagyomanyos koltségelszamolasi mad.
A felhivas meghirdetésének tervezett ideje:
Az intézkedést 2024. II. félév — 2025. |I. félév kozott tervezzilk megnyitni.
A projektek megvaldsitasara rendelkezésre allé id6tartam: 24 hénap



12. Kimeneti indikatorok:

a. Rendezvényeken résztvevik szama+felzarkdztatasi projektek érintettjeinek szama:800f6
Fejlesztéssel érintett onkormanyzatok szama: 20 db
Fejlesztéssel érintett szervezetek szama: 20 db

oo o

Megvaldsult rendezvények szama: 40 db

9.2. Egyiittmiikodések

A Rinya-Drava Szovetség jo kapcsolatot alakitott ki a kornyezé akcidcsoportokkal. Az
egyuttmikodési projektek terén a korabban elkezdett és mar eredményekkel rendelkezd
tevékenységek folytatdsa mellett () tevékenységek inditdsat is tervezzik. Az egylttmikodések
témateriletei a helyi termék elGallitas 6sztonzése és piacra jutasanak segitése, valamint a turisztikai
célu fejlesztések, azon belill is elsé sorban a vonalas infrastruktirakhoz (lovas, kerékparos, kajak-
kenus, gyalogos tura utvonalakhoz) kapcsolddd fejlesztések voltak, melyek térségink hatarain
tulmutatnak.

Az egyuttmUikodési projektek célja, hogy halézatba szervezziik a helyi termel6ket és azokat, akik
Gket tudjak segiteni a termékeik értékesitésében, piacra jutasaban. Szeretnénk a térséget bemutatni
vasarokban és kidllitasokon, itthon és kiilfoldon. Vannak olyan kozosen végzett tevékenységek,
melyeket egy-egy termel6 kilén-kiilon nem tudna hatékonyan elvégezni, és nincs is olyan térségi
szerepl6, aki megtenné ezt helyettiink. Célunk, hogy a helyi termékek elGallitdsan keresztil
megélhetési lehetGséget teremtsiink a helyi lakossagnak, ugyanakkor ezzel fenntarthatobba és
O0nallébba tudjuk tenni a térséget. A térségi identitastudat fejl6déséhez, a térség jo hirének
novekedéséhez hozzajarul helyi termékeink ismertsége és pozitiv értékelése is.

Elkezd6dott a térségben a tdrautvonalak kijelolése. Rendkivili természeti értékeinket
bemutathatéva és bejarhatéva kell tenniink. Kijelolésre keriiltek a Maria zarandokut helyi szakaszai
pihenéhelyekkel, a lovastira dtvonal. Létrehoztunk egy kerékparos pihen6helyet, melyet tovabb
szeretnénk fejleszteni, kozmdvesiteni és jatszoteret létrehozni, de fejlesztésre szorulnak a gyalogtura
utvonalak és a dravai vizitura dtvonalak is. Sajnos kijel6lt tarautvonalak a térségben alig vannak,
ugyanakkor természetvédelmi és vadgazdalkodasi okokbdl ezek kijel6lése egyeztetésigényes. Célunk,
hogy csatlakozzunk a Bejarhaté Magyarorszdg Programhoz és szeretnénk egy olyan turautvonal
haldzatot kialakitani, mely csatlakozik a nem messze haladd orszdgos kékturahoz, és amely 6sszekoti a
térség latnivaldit. Az a célunk, hogy a térségbe a turistak gyalogosan turazva, kerékparon, I6haton, vagy
kenuzva is érkezhessenek.

a) Térségek kozotti és nemzetkozi egyluttmiikodések megvalodsitasa

Térségeken ativel6 turadtvonalak fejlesztése: Az egylttm(ikédés jellege: Gyalogos, kerékparos,
lovas, vizi turautvonalak kijel6lése, az utvonal és a megalléhelyek fejlesztése, az uUtvonal menti
szolgaltatdk haldzatba szervezése, a projekt a szervezésen kivil beruhdazast is tartalmaz. Az elsédleges
partnerek a HACS-ok, de érintettek az onkormanyzatok, allami szervezetek, civil szervezetek,
vallalkozdk is. Forrasigény: 50.000.000,- Ft.

A helyi termékek piacra jutasanak segitése, térségi marketing, helyi érték leltar létrehozasa: A
turisztikai vonzerdk, természeti latvdnyossagok, épitett orokségek, helyi termékek és gasztronémiai
értékek, kulturalis rendezvények halézatba szervezése és bemutathatdva tétele, ehhez adatbazis és
online platform, mobil applikacié |étrehozasa, vasarokon vald részvétel. Tervezett partnerek a HACS-
ok. Forrasigény: 5.000.000,- Ft.

Nemzetkozi egylttm(ikodési koncepcio:

Ki kell hasznalnunk Horvatorszag schengeni csatlakozasabdl eredéen, hogy csokkentek az
adminisztracidos nehézségek a kajak-kenu turdk vonatkozdsdban. Mindsitett vizitira pihendéhellyel
viszont a térségiink nem rendelkezik. Ezek a vizitdra Utvonalak a térséglink hatarain tilmutatnak a



Drava felsé és alsd szakaszdnak irdnyaba is. Raadasul a Drava sodorvonala, hol a jobb, hol a bal parthoz
van kozelebb, e miatt gyakran az idealis megalléhelyek Horvatorszagban talalhatéak. A turak altalaban
Zakanytdl indulnak és Drdavaszabolcsig tartanak tobb kempinges megalléhellyel, melyeket lehetne
fejleszteni, min@siteni. Itt az érintetlen természeti kornyezet a vonzerS, tehdt nem kiépitett
kempingekre, inkdbb tlzrakd helyekre, stégekre, kisléptékl infrastruktirara van sziikség. A nemzeti
parkivédettséggel rendelkezs teriiletek miatt vannak korlatai a lehet6ségeknek.

Horvat partnerekkel nem csak a vizi Utvonalak terén tudnank egylUttmd{kddni, hanem a
kerékpartura utvonalak kapcsan is. Térséglinkben halad az EUROVELO 13 az ugynevezett , vasfliggdny”
nyomvonal, melynek Iényege, hogy a régi vasfliggony mentén minél tobbszor keresztezze a hatart.
Mivel nalunk a Drava egy természetes hatar, ami nehezen atjarhato, igy Barcsnal jon at a térséglinkbe
az utvonal és végig a magyar oldalon halad kézel a Drava partjahoz. A kerékparosok szamara szintén
fontos volna, hogy végig bejarhatd legyen az GUtvonal bizonyos tavolsagokra egymastél, megfelel
kiszolgald egységekkel. Térséglinket a VIROEXPO nemzetkdzi vasaron keresztiil népszer(sitenénk.

Partnerként szamitunk a szomszédos horvat HACS-ra és a telepilési vagy varmegyei
onkormanyzatokra, tekintve, hogy Barcs és Ver6ce testvérvarosok is egyben. Forrasigény: 20.000.000,-
Ft,-.

b) Egyéb egyuttmiikodések megvaldsitasa

Folytatni kivanjuk az eddigi egyittmikodésiinket a Somogy Varmegyei Onkormanyzattal a
foglalkoztatasi programok terén, tovabba egylttmikodéseket szeretnénk létrehozni a telepulési
onkormanyzatokkal egyéb, a LEADER Programon kiviili programok megvalésitdsara.

Mivel a Barcsi Jarasban turisztikai desztindci6 menedzsment szervezet nem mikodik, igy a HACS
vallalja magara a térség marketing feladatait, mely turizmus szervezési feladatokkal is jar. A térséget
bemutatjuk térségi és nemzetkozi vasarokon, kidllitdsokon, honlapunkon szerepeltetjik a turisztikai
latnivalokat és szdllashelyeket. Rendezvénynaptart mdlkodtetiink és kiadvanyokat hozunk létre.
Fentieken kivll szervezziik a térség turista Utvonalait, beleértve a gyalogos turadtvonalakat és
tandsvényeket, kerékparos turautvonalakat, lovas és vizitura utvonalakat.

A Drdvatamasiban taldlhaté pihenéhelylinket szeretnénk tovdbbfejleszteni. Jelenleg a kerékparok
tdroldsa oldhaté meg, van es6bedllé és rendelkeziink egy tlizrakéhellyel is. Ahhoz, hogy a
tlizrakdhelyet valdban ki lehessen hasznalni, szlikség volna az ingatlan kozm{(vesitésére. Ivévizre lenne
sziikség a f6zéshez, mosogatdshoz. A turistdknak is hasznos lenne egy csizmamosd. A vilagitas
biztositasaval hosszabb idGtartamban lehetne hasznalni a helyszint, és akar egy online id6képet
mutaté webkamerat is elhelyezhetnénk, illetve wifi hot spotot is m(ikodtethetnénk. A kerékparosok
szamara szervizallomast, az autds turistdk szdmara elektromos autd tolt6t terveziink telepiteni. A
tervek kozott szerepel, hogy a gyermekek szamdra jatszotéri elemek is kihelyezésre keriilnének,
tovabba térbutorokra, padokra, asztalokra és hulladékgytijté edényekre is sziikség lenne.

9.3. Kommunikacios terv

A HFS tervezését és annak kommunikdciéjat a kovetkez6k szerint tervezziik és titemezziik:

2022. 11 hé: A LEADER Programban Ujonnan jogosult telepiilések polgarmestereivel egyeztetés a
csatlakozasrél.

2022. 11-12 ho: Tdjékoztatas a helyi radidban a projektotlet gydjtés megkezdésérdl.
2023.01.15-ig: A HFS 0-ik verzidéjanak megkildése az Iranyitd Hatdsagnak véleményezésre.

2023. |. negyedév: térségi forumok tartasa és széles korli tdjékoztatds, projektotletek gydjtése,
személyes konzultacidk. A projektotletek befogadasa, ezt kvetéen is folyamatos.

2023.05.30-ig a beérkezett projekt javaslatok Osszegzése, a HFS koncepcid elndkség altali
elfogadasa. A koncepcid nyilvanossa tétele.



2023.05.31-ig a HFS kozgy(ilés altali elfogadasa. A HFS nyilvanossa tétele.

2023. lll. negyedév: az el6készité tdmogatds igénybevételére irdnyuld pdlyazat benydjtadsa a HFS-el
egyutt. A kész HFS atfogd kommunikdldsa, a fejlesztési lehet6ségek megismertetése, projektgeneralas
megkezdése.

2023. IV. negyedév a tervezett palydzati kiirdsok kommunikaldsa, ezt kovetSen a konkrét
érdekl6d6k segitése tandcsadassal.

2024. I-ll negyedév: az Uj HFS alapjan palyazatok meghirdetése és befogadasa.
2024. lll. negyedév: tdjékoztatads a beérkezett projektekrdl, igényekrdl.

2024. IV. negyedévtGl: a HFS elGrehaladasanak folyamatos kommunikacioja, évente a kozgydilés
altali jévahagyasa.
2025. I. negyedév: a tdmogatott palyazok segitésének megkezdése és végigkisérése.

2025. Il. negyedév: a HACS rendes kozgy(ilésén tajékoztatas a HFS elGrehaladasardl és a tdmogatott
projektekrél, melyet nyilvanossagra hozunk a honlapon.

A HACS az iroddjan és annak az IKSZT-kben kihelyezett lgyfélszolgdlatan keresztil a térség
egészébdl konnyen elérheté. A HACS vezetGségének tagjai a térséget foldrajzi értelemben is, és
szféranként is jol reprezentaljak, rajtuk keresztiil is konny( a HACS-csal személyes kapcsolatba kerdilni.
A munkaszervezet kérésre barkihez kimegy személyes konzultaciéra.

A projekt javaslatok tobbségét a fentiek miatt személyesen nyujtjak be, de kiilon erre a célra
kialakitottunk egy 6tletbérze meniipontot a honlapunkon, illetve fogadjuk a javaslatokat e-mailben és
postan is. A projektjavaslatok benydjtasara a HFS elkésziilte utdn is folyamatosan van lehetGség.

A térségben él6k tajékoztatdsa, a maximalis nyilvanossdg érdekében tadjékoztatd férumokat is
szervezlink, melyeket az aktudlis palydzati informacidékhoz igazitunk, a kiirasok megjelenéséhez, a
palydzatok és elszamoldsok benyujtasahoz. A polgarmestereket a kistérségi tarsuldsokon keresztil
kiilon is tajékoztattuk. A tarsadalmi kirekesztédéssel veszélyeztetett csoportokkal kilon is tartjuk a
kapcsolatot. Facebook oldalat és youtube csatornat is miikodtetliink. Rendszeres vendégei és interju
alanyai vagyunk a térségi médidknak, ugy mint a Drava Hulldm radiénak, a Hid TV-nek, a Barcsmédidnak
és a Sonline-nak. Osszességében a kommunikacié folyamatos.

A kommunikacid f6 célcsoportjai a HFS potencialis kedvezményezetti kére, a mikrovallalkozasok, a
vallalkozni szandékozdk, az dnkormdnyzatok, a civil szervezetek és az egyhazak.

A HACS kommunikaciojanak kialakitasaért és végrehajtasaért a munkaszervezet-vezetd a felelGs. A
munkaszervezet tagjai az § irdnyitasa alatt személyesen tartjak karban a HACS honlapjait, facebook
oldalat, youtube csatorndjat. A kommunikacié egyik legjelentGsebb moddja a személyes
kapcsolattartds, mely az tGgyfélszolgalaton keresztil torténik.

Az akcidcsoport tagjai a személyhez f(iz6d6 jogok sérelme nélkiil betekinthetnek a HACS valamennyi
dokumentumdba, a felligyel6 bizottsag tagjai masolatot is készithetnek. A nyilvdnossag szamara
készllt dokumentumokat a HACS honlapjan helyezziik el. A tevékenységlinkkel kapcsolatos
visszajelzéseket az elndk és a munkaszervezet-vezetd fogadja, ezekre annak jellegétdl fiiggéen szdban
vagy irasban reagalnak, szlikség esetén elndkségi Glést hivnak Ossze.

A kommunikacids tevékenységek pénziigyi terve:

A kommunikdcidés tevékenységek jelent6s pénzdsszegbe keriilnek. Az erre forditott munkaidét
kiilon nem tervezzikk nyilvantartani. A kiilonbdz6 honlapjaink fenntartdsi koéltségei, a képujsagok
allandé diai, a rendszeres média hirek megjelentetési koltségei egyiitt évi kb. 1 millié forintot tesznek
ki.



9.4. Egyéb a HACS altal megvalositott projektek

A térség vallalkozastipusait tekintve a mikrovallalkozasok tulsulya jellemz8, nincsenek
nagyvallalkozasok, kevés a kis és kozepes vallalkozas. Noha a vallalkozdsok dont6é hanyada
mikrovallalkozas, orszagos viszonylatban ez is nagyon kevés. A KSH adatai szerint itt minddssze 22-25
regisztralt tarsas vallalkozas esett ezer lakosra 2011-ben. Negativ jellemzd, hogy az indulé vallalkozasok
80%-a az els6 két évben abbahagyja a tevékenységét. Emellett a vdllalkozdsok nagy része
forrashiannyal kiizd, emiatt modernizaciéjuk nehézkes, ami a fejlédésiik gatjat is jelenti. Fentiek miatt
kiemelten fontos ezen réteg tdmogatasa, 0sztonzése, hogy Uj mikrovallalkozasok jojjenek létre, hogy
ne hagyjak abba a gazdasagi tevékenységet, és hogy tovabb tudjanak Iépni, tébb mikrovallalkozas
fejlédjon kis- és kozépvallalkozas méretlivé. Ezt a célt szolgdltdk a vallalkozdi képzések, hogy minél
sikeresebb legyen palyazdink induldsa, gordiilékenyebb a mlkddés. Ez a tevékenységiink az elmult
id6szakban sikeres volt, de palyaztatni kevésbé van értelme, mert meg kell keresni hozza a konkrét
projektgazdat. Tekintve, hogy annyira konkrét a palyazati cél, sokkal egyszer(ibb, ha az Uj szabalyok
adta lehet&ségekkel élve HACS sajat projekt keretében valésitjuk meg.

Olyan workshopokat, tudasataddsra szolgdld tanfolyamokat szeretnénk szervezni, ami segiti az
induldé vallalkozasokat a mindennapi problémdik megoldasaban és a problémak elkerilésében. A
tanfolyamokon a résztvev6k megismerik az egyéni és tarsas vallalkozasok fogalmat, alapitdsi, mkodési
szabadlyait, az Uzleti kommunikacié alapjait, a marketing alapfogalmait, eszkézeit, mddszereit, a
pénziigy alapfogalmait, a hitelek, tamogatdsok lehet&ségeit, jellemzGit, a gazdasag, az addzas, a
szamvitel, a tarsadalombiztositas egyes szabalyait, az tzleti tervet, az EU tdmogatasi rendszerét és a
palyazatkészités jellemzgit. A tanfolyamokat 2025-t6l tervezzik inditani, atlaglétszam terv 7-8, de
maximum 10 f6 lesz csoportonként, hogy az el6adasokon az interaktivitds biztositott legyen, és kb. 6
csoporttal szamolunk. Egy tanfolyam kb. 60 éras lenne, mely a tervek szerint heti két alkalommal napi
6 6raban valdsulna meg.

A projekt megvaldsitasdban a Somogy Megyei Vallalkozéi Kozpont Alapitvany szakmai
egylttmuiikodésére szamitunk.

A tervezett forrasigény: 5.665.945,- Ft.



10. Monitoring és értékelési terv

A monitoring folyamatok eredményeinek révén az Eurdpai Bizottsag értékes informacidkhoz jut,
amelyek:

e elemzési szempontbdl szildrdan megalapozzak a jovébeni szakpolitikai tervez6munkat;

e segitséget nyujtanak a szakpolitikai célkitlizések és a programok célkitlizéseinek
kidolgozdsahoz, a késGbbiekben pedig eszkoziil szolgalnak a kitlizott célok hosszd tava
megvaldsulasanak mérése soran.

A monitoring megfelel6 végrehajtasanak feltétele, hogy a szakpolitikai célkit(izések és a tervezett
intézkedések 6sszhangban legyenek egymassal. A kiegyensulyozott teriiletfejlesztés soran hangsulyos
szerepet kap a foglalkoztatds és névekedés el6mozditasa, illetve a szegénység visszaszoritasa a vidéki
térségekben.

A koz0s kereten bellil végzett értékelés a szakpolitikai intervencids intézkedések hatasat hivatott
felmérni. Az értékelés tényekkel szolgdl a dontéshozatali munkdhoz, és javitja a KAP keretében
végrehajtott intervenciés intézkedések hatékonysagat, hasznossdgdt és eredményességét. Ezen
tulmenden az atlathatésagot és az elszamoltathatdsagot is noveli, és elémozditja a kapcsolddé tanuldsi
folyamatokat.

Annak érdekében, hogy az értékelések szerves részét képezzék a szakpolitikai dontéshozatali
folyamatnak, és teljesiiljenek az elGirt referenciaértékek, a Bizottsag irdnymutatdsokat és eszkdztarat
dolgozott ki a jogalkotds min6ségének javitasa érdekében, melyek kovetelményeket fogalmaznak meg,
és ismertetik a bevalt mddszereket a KAP kiértékelésére vonatkozdan.

2021. december 6-an az Eurdpai Parlament és a Tandcs elfogadta a KAP-stratégiai tervekhez
nyUjtott tamogatasra vonatkozd szabalyok megallapitasardl szél6 (EU) 2021/2115 rendeletet. Ez a
rendelet létrehozza a teljesitmény-, monitoring és -értékelési keretet, amelyet 2023 és 2027 kozott
kell majd alkalmazni a koz6s agrarpolitikara vonatkozdan.

A teljesitmény-, monitoring és -értékelési keret elGsegiti, hogy a szakpolitikai hangsuly a
szabalyoknak valé megfelelésrél a teljesitményre és az eredményekre helyez6djon at. Ez az Uj
teljesitményalapu teljesitési modell k6z0s teljesitménymutatokat alkalmaz.

Ezek kozé a kdzos teljesitménymutatok kozé tartoznak a kdvetkezd indikatorok:

¢ kimeneti mutatok, amelyek a KAP végrehajtasanak nyomon kévetésére fognak szolgalni;

e eredménymutatdk, amelyek segitségével figyelemmel lehet kisérni, milyen elérelépést érnek
el az unids orszagok az el6re kitlizott célértékek teljesitése terén;

e kontextus- és hatadsmutatdk, amelyek hasznalataval meg lehet allapitani, hogy altalanossagban
hogyan teljesit, a szakpolitika a KAP célkit(izéseihez képest.

A HACS-okra vonatkozé adatok:

e A HACS tervezési teriletével lefedett teleplilések szama, a lakossagi adatok (a HACS
teriiletének népességére vonatkozé informdcid).

e A HACS tagjainak teljes szdma az alabbi bontds szerint:
- azok, amelyek valamely kozigazgatdsi szervet képviselnek;

- azok, amelyek helyi magangazdasdgi érdekeket képviselnek (példaul gazdasagi szervezetek, helyi
vallalkozasok stb.);

- azok, amelyek helyi szocialis érdekeket képviselnek (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi
egyesiletek stb.), valamint

- az egyéb eltéré kategdridkba sorolhatd tagok.



e A HACS dontéshozd testiletét alkoté HACS tagok teljes szdma szervezettipus szerinti
bontdsban:

- azon tagok szama, akik valamely kozigazgatasi szervet képviselnek;

- azon tagok szama, akik/amelyek helyi magangazdasagi érdekeket (példaul gazdasagi
szervezeteket, helyi vallalkozasokat stb.) képviselnek;

- azon tagok szama, akik/amelyek helyi szociélis érdekeket (példaul nem kormanyzati szervezeteket,
helyi egyesiileteket stb.) képviselnek;

- azon tagok szama, akik/amelyek az egyéb eltéré kategdriakba sorolhatdak.
e A HACS dontéshozé testiiletét alkotd HACS tagok neme.

e A HACS dontéshozd testiiletét alkotd tagok életkora, kiemelten a fiatalok szama a HACS
dontéshozo testiletében, 41. életévét be nem toltott személy.

A HACS-ok tevékenységeire vonatkozd adatok:

e A HACS altal végrehajtott miveletek szdma 6sszesen (a HF-ek keretében kibocsatott TO-kban
szerepl6 kedvezményezettek megbontasa jogi statusz szerint):

- a maganszemélyek vagy vallalkozasok altal végrehajtott miiveletek szama;
- a kozigazgatasi szervek altal végrehajtott mlveletek szama;

- a helyi magangazdasagi érdekek képviseldi (példaul vallalkozdi szovetségek, kereskedelmi kamara
stb.) dltal végrehajtott mdlveletek szama;

- a helyi szocialis érdekek képviseldi (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiletek stb.)
altal végrehajtott miveletek szama;

- a kutatasi szervezetek altal végrehajtott miveletek szama;

- a tobb, kiilonb6z6 tipusu szerepl altal kozosen végrehajtott miveletek szama;
- eltéré kategdridkba tartozo szerepl6 altal végrehajtott miveletek szama.

e A HACS altal végrehajtott interregionalis egylittm{kodési projektek szama.
e A HACS altal végrehaijtott transznaciondlis egylttmUkodési projektek szama.

e A tudastranszferhez kapcsolédd mliveletek szdma, beleértve a fenntarthatd, gazdasagi,
tdrsadalmi, kornyezeti és éghajlatbarat teljesitményre vonatkozé tanacsadast, képzést és tudascserét.

e A termel6i szervezetekkel, a helyi piacokkal, a rovid ellatdsi lancokkal és a
mindségrendszerekkel kapcsolatos miiveletek szama, beleértve a beruhdzasok tamogatasat, a
marketingtevékenységeket stb.

e A meguljuld energia-termelési kapacitasokhoz kapcsolédé miveletek szama, beleértve a
biomassza alapu energiatermelés kapacitasaihoz kapcsolédd miveleteket is.

e Akornyezeti fenntarthatdsaghoz, valamint az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz vald
alkalmazkodassal kapcsolatos célok eléréséhez hozzajaruld miveletek szama a vidéki térségekben.

¢ A munkahelyteremtd miiveletek szama.

e A vidéki vallalkozdsokat — tobbek kozott a biomassza alapu gazdasag teriletén m(ikodé
vallalkozasokat — tdmogatd miveletek szama.

e Azintelligens falvakra vonatkozo stratégiakkal kapcsolatos miveletek szama.

e A szolgaltatdsokhoz és az infrastrukturdhoz, tébbek kozott a széles savu rendszerekhez vald
hozzaférést javité miveletek szama.



e  Atarsadalmi befogadas teriiletén végrehajtott mliveletek szama.

e Azegyéb, eltérs kategdriakba tartozé miveletek szama.

10.1. Monitoring

A koz0s kereten bellil végzett monitoring kulcsfontossagl informacidkkal szolgal a KAP
végrehajtasarol. Az Eurdpai Bizottsag szorosan nyomon koveti a mez6gazdasagi piacok alakulasat, a
vidékfejlesztés terén jelentkezs fejleményeket és a KAP forrasainak felhasznalasat.

A helyi felhivasok elGkészitése soran meghatarozzuk azon adatok korét, melyek sziikségesek a
tdmogatasi kérelem értékeléséhez és a HFS indikatorok méréséhez. Meghatarozasra keril, hogy mely
tipusu adatot, mikor kell szolgaltatni. Ennek megfelel6en keril paraméterezésre a tamogatasi
kérelemben, valamint a kés6bbi feldolgozaskor vart adatok koére.

A helyi felhivasok végrehajtdsat folyamatosan nyomon kovetjik és a keletkezett adatokrdl a
rendszeresen tartott elndkségi lilésen a munkaszervezet beszamol. Kiemelten értékelésre keriilnek a
beérkezett/tamogatott/kifizetett projektek szama, forraskerete.

Alapvet$ elvaras, hogy az adatforrasok és a keletkezett f6 adatok pontosak és megbizhatdak
legyenek, ezért formailag és logikailag is ellenérzésre keril azok megfelelGsége.

A palydzdkkal a kapcsolat folyamatos, a pozitiv és negativ visszajelzéseket az elndkség egyarant
értékeli, és szlikség esetén kdzbeavatkozik.

Szilikség esetén az elnokség kezdeményezésére a kdzgy(ilés id6szak kdzben is mddositja a HFS-t.

A HFS évente értékelésre és feliilvizsgdlatra kerdl, a kozgy(ilés szamara bemutatasra keriilnek az
elmult év f6bb eredményei, tapasztalatai, problémai és a mddositd javaslatok. Az akcidcsoport
kozgyllése hagyja jova a HFS éves értékelését és mddositasat.

A monitoring adatok forrdsa a tdmogatasi és kifizetési kérelmek, valamint a fenntartasi idészak
folyaman a tamogatast igényl6k altal benyljtott éves monitoring adatszolgaltatds. Az adatok
begylijtése tobb kozhiteles adatbazisbdl is torténik.

Az értékelések és felllvizsgalatok nyilvanosak, arrdl a sajat honlapunkon és facebook oldalunkon
kivil a helyi sajtoban is beszamolunk. Sziikség esetén az érintetteket kozvetlendl is tajékoztatjuk.

10.2. Az indikatorok megadasa

A HACS a HFS megvaldsulasanak értékelését mindig utdlag végzi. A fejlesztési id6szak kézben a
folyamatba integralt visszacsatolasoknak kdszonhet6en is van médunk a beavatkozasra, ez azonban
nem az értékelés része, hanem a térségi kihivasokra adott ad-hoc valaszok.

Az indikatorok teljesiilését matematikai elemz6 mddszerekkel végezziik és az indikator mutatok cél
értékei keriilnek 6sszehasonlitasra a tényértékekkel.

2023-ban a HFS készitése torténik. Utdlag megallapithatjuk, hogy ez hatarid6ben megtortént-e.

2024-ben varhato az elsé Helyi Felhivasok megjelenése. Utdlag megallapithatjuk, hogy hany Helyi
Felhivas jelent meg.

2024-ben kivalasztasra kertilhetnek az els6 tdmogatott kedvezményezett projektek. A tdmogatott
projektekben vallalt célindikatorok 0sszesitése folyamatosan aktualizalasra kerdil, de végsé értéke csak
az utolsd Helyi Felhivas utolsé rangsora utdn allapithaté meg.

2025-26-ban megvaldsulnak az elsé tamogatott projektek, melyek esetében el lehet kezdeni az
eredményindikatorok 6sszesitését.

2027-ben, miutdn megvaldsultak a helyi fejlesztések, az eredményindikatorok Gsszesitheték és
Osszevethet6k a célindikatorokkal.
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termelGi A KAP keretében tdmogatott
szervezetekben, termel6i csoportokban,
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Napelemes fejlesztések

Biomassza
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szama beszerzett eszkozok szama db 30 67 - -
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11. Indikativ pénziigyi terv

a) A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)

Ssz. | Az intézkedések megnevezése 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027 | Osszesen %
1 Mikrovallalkozasok kisléptéku 0,00 | 0,00 | 0,00 | 200,00 | 200,00 400,00 | 70,97
fejlesztése
K6z0sségi célu fejlesztések 0,00 | 0,00 | 0,00 69,00 69,00 138,00 | 24,48
Rendezvények tdmogatasa 0,00 | 0,00 | 0,00 10,00 10,00 20,00 | 3,55
HACS sajat projekt 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 5,66 5,66 | 1,00
Osszesen 0,00 | 0,00 | 0,00 | 279,00 | 284,66 563,66 | 100,00
b) A HACS miikodési és animdacids forrasfelhasznalasanak Gitemezése (millié Ft)
2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027 Osszesen
M(ikodési koltségek 0,00 | 40,00 | 41,00 | 43,10 | 40,27 164,37
Animdcids koltségek 0,00 1,00 | 1,00 1,00 1,00 4,00
Egyéb tervezett 22,50 | 3,50 | 3,50 3,50 3,50 36,50
Osszesen 22,50 | 44,50 | 45,50 | 47,60 | 44,77 204,87
Indoklas:

Az egyéb bevételek kozott 2023-ban szerepel az el6készit6 tdmogatds, mig minden évben 3,5 Mft-ra terveztiik az egyesilet tagdij bevételét. Jelenleg 241
tagunk van és évi 15.000,- Ft a tagdij. A taglétszam folyamatosan valtozik, és mindig vannak, akiket toréini kell a tagsagbdl a tagdijfizetési kotelezettségiik
elmaradasa miatt, tehat a tagdijat is fizet6 tagok szama alacsonyabb a tényleges tagok szamanal. A tagdij mértékét nem tervezziik emelni.



Mellékletek

1. melléklet - A HACS dsszetételének részletes bemutatasa (2022.12.31-i adatok alapjan)

Kozgylilés
a tagok Osszessége (225 tag)

legf6bb dontést hozo szerv

a HFS elfogaddsa kizardlagos hataskorébe tartozik

e 7 f6bAl all (elnok, alelndk és 5 elndkségi tag)

He.Iyl Blr?lo tagja az FB elndke tanacskozasi joggal
Bizottsag

6+3 f6bal all

a projektek
értékelését végzi

a tagozatokon keresztil a kdzgy(ilés valasztja

Feligyel6

az egyesllet operativ tgyeit intézi

Bizottsag

a HFS tervezése

3 tag (elndk és 2 tag)
kozvetlenil a kozgydilés valasztja

feladata az elnokség munkajanak felligyelete
a jogszer( miikddés biztositasa Munkaszervezet

vezet6jét a kozgyllés javasolja

legaldbb 2 alkalmazottbdl all

az elnokség altal meghatarozott szakmai
és dontés elGkészits feladatokat Iat el

Uzleti szféra tagozat

Civil szféra tagozat

Kozszféra tagozat

Ugyfélszolgdlati irodat mikodtet

110 tag (48,9%)

63 tag (28%)

52 tag (23,1%)




A HACS osszetétele

Kozgyiilés

A HACS legf6bb szerve a kozgylilés, mely a tagok Osszességébdl all. A HACS-nak tagja lehet az a
természetes vagy jogi személy, aki a Barcsi és Nagyatadi Jarasok teriletén lakcimmel, tartézkodasi hellyel,
székhellyel vagy fidkteleppel rendelkezik. Tagfelvételi kérelmet az elndkséghez kell benyudjtani. A HACS
tagjai az egyesiilet barmely tisztségére valaszthaték. Mivel jelenleg tébb, mint 200 tagja van a HACS-nak,
igy a nagy taglétszam miatt nehéz személyes megjelenéssel a hatarozatképesség biztositasa. Ezt az irasbeli
eljaras bevezetésével oldottuk meg, mely soran minden tagnak van ideje és modja részt venni a szavazasban
és kinyilvanitani akaratat. A szavazas 60%-os szotébbséggel torténik. A HFS-t a kozgy(ilés fogadja el. A HFS-
t a kozgylilés szamara az elndkség terjeszti el6. A HFS-t operativan a munkaszervezet késziti el6 az elndkség
szamara.

Elnokség

Az egyesiilet operativ Ggyeit két kozgyl(ilés kozott a 7 f6s elndkség intézi, mely a jelenlev6k 60%-os
sz6tobbségével hozza dontéseit. Az elnokség dontéselGkészitést végez a kozgylilés szdmara. Példaul a
kozgylilés elé, korabban mar az elnokség altal jovahagyott koltségvetés tervezet kerdil, igy a kdzgydlilés egy
mar szakmailag egyeztetett verzidval taldlkozik el6szor. Az elndkség munkdjat az elndk iranyitja. Két
elnokségi Ulés kozott 6 iranyitja és képviseli az egyesiiletet 6nalldan. Az elnok akadalyoztatasa esetén az
alelndk vagy a munkaszervezet-vezet6 a jogosult képvisel6. A bankszamla felett az elndk 6nalldan
rendelkezhet, az alelnék és a munkaszervezet-vezet6 egyltt rendelkezhetnek felette.

Az elndkség tagjai mind relevans szakmai tapasztalattal rendelkeznek, beleértve az el6z6 HFS tervezési
ciklust is. Az elnGkség a térségben meghatarozo és jol ismert vallalkozokbdl, civil szervezet vezet6kbdl és
polgarmesterekbdl all. Legtobbjik egyszerre polgarmester és vallalkozd, vagy vallalkozo és civil szervezet
vezet( is egyszerre, igy mind jol ismerik a masik szférak helyzetét is.

Feliigyel6 Bizottsag

A kozgylilés szamdra az évkozi ellenbrzést a 3 f6s felligyelS bizottsag biztositja. A felligyel6 bizottsag
elnbke tandcskozasi joggal részt vesz az elnokség Ulésein és a kozgyllésnek beszamol az éves
tevékenységérdl.

Helyi Biralo Bizottsag

A Helyi Birald Bizottsag 6 tagbdl és 3 podttagbdl all, akik mind relevans szakmai tapasztalattal
rendelkeznek. Tagjai kozott 40 év alatti fiatal és né is talalhatd. Feladata palyazati id6szakban a beérkezett
projektek pontszamanak a megallapitasa, és a tdmogatd vagy elutasitd javaslatok megtétele. A folyamatos
palydztatds szakaszos értékelés mellett torténik.

A kérelmek adminisztrativ ellenérzését a munkaszervezet végzi, akik a HBB elé terjesztik a kérelmeket
értékelésre. A szakaszok altalaban 1-2 hdnapig tartanak, melyek egyitt keriilnek értékelésre. A HBB allapitja
meg a kérelmek egyedi szakmai pontszamat. A pontozasi rendszer objektiv szempontokat tartalmaz, és
nyilvdnosan el6re kommunikalt. Helyi felhivasonként egyedi pontozasi rendszert alkalmazunk. Fajsulyos
értékelési szempontjaink a munkahelyteremtés vallalasa és a helyi/térségi kivitelezék/szallitok alkalmazasa,
tovabba a projektterv minésége. A pontszammal ellatott kérelmek értékelési szakaszonként rangsorba
kerllnek. A dontéseket a testiilet pontozasos rangsorral hozza meg a rendelkezésre allé forraskeretre
tekintettel. A HBB hatarozatképes, ha a tagok 50%-a és még 1 f6 jelen van. A dontéseket egyszer(i
sz6tobbséggel hozza. A dontések soran egyetlen szféra képvisel6i sem lehetnek tobbségben.



Munkaszervezet

A munkaszervezet iroddja a térségen beliil j6l megkozelithetd helyen, Barcson taldlhaté. Az irodat Barcs
Varos Onkormanyzata téritésmentesen biztositja a szdmunkra 2028.12.31-ig. Az iroda tdbb, mint 80 m?
alapteruletd, és ellatott a munkavégzéshez sziikséges minden berendezéssel és felszereléssel, melyek az
egyeslilet sajat tulajdonat képezik. Ezen feliil rendelkeziink egy 3 Kwp teljesitményl napelemrendszerrel,
mely segit a rezsinket is alacsonyan tartani, a f(itést h6szivattyus klimaval oldjuk meg.

3 f6 szakiranyu fels6fokl végzettségli szakemberrel rendelkeziink, akiknek tobb mint 10 év LEADER
Programban eltoltott szakmai tapasztalata van. A szakmai vezetd Szijartd Attila gazdasagi agrarmérnok,
vidékfejlesztési menedzsment és marketing szakmérnok. Stocker Judit geografus projekt menedzseri
feladatokat lat el, Lantos Krisztina kornyezetmérnok kozbeszerzési végzettséggel is rendelkezik, az
animacids és kommunikacios feladatokat Iatja el.
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3. melléklet - A Rinya-Drava Szovetség telepiilései (KSH 2022.01.01.)

A telepllés Lakdnépesség .

) Jaras

terilete (km2) szama (f6)
Babdcsa 30,99 1442 | Barcsi
Bakhaza 5,92 142 | Nagyatadi
Barcs 122,90 9 831 | Barcsi
Bélavar 22,78 292 | Barcsi
Beleg 17,99 511 | Nagyatadi
Bolhas 31,43 388 | Nagyatadi
Bolho 5,07 699 | Barcsi
Csokonyavisonta 81,29 1 604 | Barcsi
Darany 28,10 830 | Barcsi
Dravagardony 6,27 163 | Barcsi
Dravatamasi 8,45 344 | Barcsi
Gorgeteg 33,50 1 050 | Nagyatadi
Haromfa 42,14 684 | Nagyatadi
Heresznye 9,90 235 | Barcsi
Homokszentgyorgy 49,64 936 | Barcsi
Istvandi 30,30 471 | Barcsi
Kalmancsa 48,85 548 | Barcsi
Kastélyosdombo 13,08 245 | Barcsi
Kaszo 22,48 84 | Nagyatadi
Kisbajom 13,67 346 | Nagyatadi
Komlésd 7,46 153 | Barcsi
Kutas 36,55 1 351 | Nagyatadi
Labod 66,51 1 752 | Nagyatadi
Lad 22,35 539 | Barcsi
Lakocsa 25,32 490 | Barcsi
Nagyatad 70,60 9 627 | Nagyatadi
Nagykorpad 33,42 488 | Nagyatadi
Otvoskonyi 27,71 854 | Nagyatadi
Patosfa 15,07 245 | Barcsi
Péterhida 11,62 154 | Barcsi
Potony 15,90 196 | Barcsi
Rinyabesenyd 28,63 200 | Nagyatadi
Rinyaszentkiraly 30,56 384 | Nagyatadi
Rinyaujlak 24,26 286 | Barcsi
Rinyaujnép 8,28 48 | Barcsi
Segesd 73,09 2 165 | Nagyatadi
Somogyaracs 7,70 160 | Barcsi
Somogyszob 40,08 1 379 | Nagyatadi
Szabas 18,11 585 | Nagyatadi
Szentborbas 7,47 89 | Barcsi
Szulok 27,91 637 | Barcsi
Tarany 54,68 1 108 | Nagyatadi
Totujfalu 13,27 203 | Barcsi
Vizvér 32,24 481 | Barcsi
Osszesen: 1343,54 44 419




4. melléklet - HACS térkép - Rinya-Drava Szovetség
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5. melléklet - SWOT matrix:

belsé erGsségek

belsé gyengeségek

A térség természeti er6forrasaibdl

Az alacsony vallalkozass(rlség és a hatar-

kiindulva az 6koturizmus erGsddésére | mentiséghdl fakado kereskedelmi
kiils6 és a megljulé energidat hasznosité | lehet6ségek redlis alapot adnak a
lehet6ségek | technoldgidk alkalmazdsdra offenziv | vallalkozasok szdmanak a novekedésére,

stratégiat lehet alapozni. ami a munkavallalok képzésével egy

fejlesztd stratégiat adhat.

A természeti értékek és erGforrasok a | Az munkahelyek hidnya és a kozosségi terek

klimavaltozas kovetkeztében | leromlott allapota tovabb gerjesztheti a
kiils6 veszélybe kerilhetnek, a bioldgia | fiatalok és a  képzett munkaeré
veszélyek sokféleséget veszélyeztetik az Uj | elvandorlasat, amit el kell kerdilni.

invaziv fajok megjelenése, amik ellen
védekezni kell.




